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Forma Utilizada Empresas Setores Países

Gerdau Siderurgia
Uruguai, Chile, Canadá, Argentina, 

EUA

Odebrecht Construção Civil América Latina (14 países), América 
do Norte, África, Europa

Andrade Gutierrez Construção Civil
Portugal, Argentina, Equador, Peru, 

Guiné-Bissau, República Dominicana

Embraer Aeronáutica China, Cingapura, EUA, França
Citrosuco Sucos EUA

Cia. Vale do Rio Doce Sucos Canadá
Marcopolo Carrocerias de ônibus África, China

Votorantin Cimentos Cimento Canadá

Ambev Bebidas
Argentina, Uruguai, Paraguai, 

Venezuela
Cia. Vale do Rio Doce Minérios EUA, França, Argentina, Bahrein

Marcopolo Carrocerias de ônibus Argentina, México, Portugal

Sabó Auto peças Argentina, Alemanha, Áutria, Hungria

Votorantin Cimento Ásia, Europa, EUA, Argentina
Sadia Alimentos Mais de 60 países

Weg Motores Motores Argentina, México
Cia. Vale do Rio Doce Minérios EUA, Bélgica, Japão, China

Sabó Auto peças EUA, Itália, Inglaterra, Austrália
Sadia Alimentos EUA, Argentina

Embraer Aeronáutica China, Cingapura, EUA, França
Fonte: Silva 2003
Tabulação dos autores

Aliança ou aquisição de empresas locais

Investimento direto (sem associação)

Escritórios comerciais

Centro de distribuição e/ou assitência 
técnica local
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Ano Exportações Importações
1995 6.153$                     6.832$                     
1996 7.308$                     8.268$                     
1997 9.043$                     9.517$                     
1998 8.876$                     9.428$                     
1999 6.777$                     6.720$                     
2000 7.732$                     7.795$                     
2001 6.363$                     7.009$                     
2002 3.312$                     5.612$                     
2003 5.672$                     5.686$                     

Valores em milhares de dólares
Fonte: Banco Central do Brasil �
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