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Resumo 

Este artigo discute dimensões conceituais no contexto dos estudos acadêmicos sobre foresight 

e PMEs, e barreiras enfrentadas ao implementar processos de foresight em organizações. O 

objetivo é identificar o estado da arte de como as PMEs desenvolvem processos de foresight 

para monitoramento e compreensão do ambiente visando a antecipação de mudanças nos fatores 

de contingência, assim como quais são as principais barreiras para a adoção desses processos. 

Foi desenvolvida uma revisão da literatura acadêmica, com pesquisa em bases de dados de 

periódicos científicos através de conceitos-chave, a partir dos quais foram identificadas e 

validadas dimensões via card-sorting com especialistas de foresight. Este trabalho traz a 

validação dos elementos encontrados na literatura com proposição de agenda de pesquisa.  
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Abstract 

This paper discusses conceptual dimensions in the context of academic studies on foresight and 

SMEs and what barriers are faced when implementing these foresight processes in 

organizations. The objective was identify the state of the art of how SMEs develop foresight 

processes for scanning and understanding the environment aimed at anticipating changes in 

contingency factors, as well as what are the main barriers to the adoption of these processes. A 

systematic literature review (SRL) was developed, using scientific journal databases to identify 

key concepts, which were grouped into dimensions and validated via card-sorting technique 

with foresight experts. This work brings the validation of the elements found in the literature 

with the proposition of research agenda. Keywords: SMEs; Foresight; Card-sorting; 

Contingency Theory. 
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