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Resumo

Este estudo, de natureza qualitativa, buscou investigar mulheres empreendedoras em negécios
de base tecnoldgica, identificando motivacdes e dificuldades enfrentadas no processo
empreendedor. Adicionalmente buscou-se identificar como as empreendedoras superaram as
adversidades do referido processo. As unidades de analise foram 4 empreendedoras de base
tecnoldgica e os dados foram coletados a partir de entrevistas e analise documental. Utilizou-
se 0 software Nvivo para organizar as informacdes e facilitar a analise de conteddo. Como
subsidio ao desenvolvimento do trabalho utilizou-se literatura que discute o empreendedorismo
feminino, com realce para a teoria que esclarece sobre potenciais motivacfes — individuais,
familiares e mercadoldgicas — e desafios comuns ao processo empreendedor feminino.
Constatou-se que nos casos pesquisados 0 processo empreendedor ndo é pautado pela
necessidade. Além disso, demonstrou-se como o preconceito e barreiras culturais do ambiente
de negocios constituido por empreendedores e investidores homens influenciam no
desenvolvimento e operacdo dos empreendimentos liderados por mulheres.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Negdcios de base tecnoldgica; Processo

empreendedor.

Abstract

This qualitative study sought to investigate women entrepreneurs in technology-based
businesses, identifying motivations and difficulties faced in the entrepreneurial process.
Additionally, it sought to identify how female entrepreneurs overcame the adversities of this
process. The units of analysis were 4 technology-based entrepreneurs and the data were
collected from interviews and document analysis. The Nvivo software was used to organize the
information and facilitate the content analysis. As a subsidy to the development of the work,
literature that discusses female entrepreneurship was used, with emphasis on the theory that
clarifies the potential motivations - individual, family, and market - and common challenges to
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the female entrepreneurial process. It was found that in the cases researched the entrepreneurial
process is not driven by necessity. Furthermore, it was shown how prejudice and cultural
barriers of the business environment constituted by male entrepreneurs and investors influence
the development and operation of ventures led by women.

Keywords: Female entrepreneurship, Technology-based business, Entrepreneurial process.

1. Introducéo

O empreendedorismo feminino pode ser compreendido como um processo que ocorre
guando mulheres se envolvem na criacdo de empreendimentos (OLAREWAJU; FERNANDO,
2020). Apos o inicio dos estudos sobre empreendedorismo feminino nos anos 1980, um longo
caminho foi percorrido até que a literatura destacasse as particularidades do processo
empreendedor realizado por mulheres (JENNINGS; BRUSH, 2013).

Compreendidas como um fator importante na diversidade econdmica de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento (VERHEUL; VAN STEL; THURIK, 2004), as mulheres
acabam por percorrer uma trajetéria empreendedora considerada Unica. Usualmente, as
vicissitudes vinculadas aos seus empreendimentos ganham carater negativo, como maior
dificuldade de acesso a recursos financeiros (MACHADO et al., 2003), sociais (BAYMA DE
OLIVEIRA et al., 2021; VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021), além de
barreiras culturais, como preconceito e necessidade de adaptacdo constante (VERSIANI;
CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021).

Entre as motivacGes e dificuldades relacionadas ao empreendedorismo feminino,
destacam-se aquelas de cunho sociocultural, como a empreendedora que necessita
complementar a renda familiar e desenvolve um neg6cio por necessidade (GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2022; MACHADO et al., 2003), fato observado
principalmente nos paises em desenvolvimento (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
MONITOR, 2022). No Brasil, as mulheres possuem taxas de intencdo empreendedora proxima
as dos homens, mas iniciam menos empreendimentos e, de forma surpreendente, possuem
maior taxa de fechamento de negdcios. Questdes familiares sdo um dos principais fatores para
o fim da atividade empreendedora feminina (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR,
2022).

Recentemente, entretanto, as mulheres empreendedoras buscaram e conquistaram

espacos tanto no empreendedorismo tradicional quanto no empreendedorismo de base
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tecnoldgica. Atualmente assumindo posi¢fes na lideranca de negécios digitais em diferentes

paises do mundo e na implantacdo de novas tecnologias para a operacdo de seus
empreendimentos (ESTRIN; MICKIEWICZ, 2011; GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
MONITOR, 2022), as mulheres empreendedoras inovadoras tém disputado espacos
tradicionalmente ocupados por atores masculinos, como empreendedores e investidores das
areas de ciéncia e tecnologia (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2022). Tais
transformacdes tornam o campo do empreendedorismo feminino ndo somente um campo feértil
para pesquisas, dada sua recém-estruturacdo no contexto nacional (GIMENEZ; FERREIRA;
RAMOS, 2017), mas também permite pesquisas que foquem na comparacdo e compreensdo
entre empreendedoras mulheres, sem a utilizacdo de empreendedores homens enquanto unidade
de analise (CORREA et al., 2022).

Dessa forma, este estudo se propde a investigar mulheres empreendedoras em negocios
de base tecnoldgica, buscando identificar as razbes e desafios do processo empreendedor,
buscando entender como as empreendedoras superaram as adversidades do referido processo.
Para tanto, foi elaborada uma pesquisa de natureza qualitativa, com o objetivo de se aprofundar
no processo empreendedor de 4 empreendedoras naturais de Belo Horizonte e Regiédo
Metropolitana. Foi conduzido um extenso estudo documental, além de entrevistas em
profundidade com as empreendedoras.

Como resultados preliminares, identificou-se que as empreendedoras iniciaram seus
empreendimentos por motivagdes diversas, incluindo aspectos individuais, familiares e
mercadoldgicos. As barreiras para o desenvolvimento do empreendimento, por outro lado, estdo
intimamente ligadas ao preconceito. O ambiente de negocios dos setores de software e
biotecnologia surgiram como um contexto ainda em transformacéo, amplamente dominado por
empreendedores e investidores homens. Barreiras culturais e sociais, além do preconceito,
impactaram e ainda impactam o desenvolvimento dos empreendimentos liderados por
mulheres, mesmo aqueles j& legitimados e reconhecidos pelo préprio ecossistema
empreendedor.

Dessa forma, o trabalho apresenta, além dessa introducédo, na secdo dois o referencial
teorico que discute o empreendedorismo feminino, incluindo as motivacoes e dificuldades das
mulheres empreendedoras. Na se¢éo trés é apresentada a metodologia, onde se debate 0 metodo

utilizado pelo estudo, assim como o0s construtos analisados. Durante a se¢do quatro séo
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apresentados 0s casos levantados, assim como as primeiras analises. Na sec¢do cinco tem-se a
discussao dos resultados analisados em relacdo as motivacdes e dificuldades vivenciadas pelas
empreendedoras de base tecnoldgica. Por fim, as consideracdes finais sdo apresentadas na se¢do

seis.

2. Referencial tedrico

De forma objetiva, 0 empreendedorismo feminino ocorre quando mulheres se envolvem
na criagdo de empreendimentos (OLAREWAJU; FERNANDO, 2020). Entretanto, a
diferenciagéo entre o empreendedorismo feminino e sua contraparte masculina nem sempre foi
delimitada pela literatura tematica. Jennings e Brush (2013), por exemplo, demonstraram — por
meio de longa documentacdo acerca dos estudos sobre empreendedorismo feminino —, que as
diferencas relativas ao empreendedorismo praticado por mulheres passaram por uma extensa
jornada até ganhar relevancia e evidéncia. Desde os primeiros estudos sobre empreendedorismo
feminino publicados na década de 70 e 80 (e.g. BOWEN; HISRICH, 1986), mencionava-se a
necessidade de se compreender as particularidades do fendmeno empreendedor desencadeado
por mulheres, uma vez que elas passavam a ocupar uma porc¢ao cada vez maior da forca de
trabalho — principalmente nos paises desenvolvidos (OZKAZANC-PAN, 2018). No Brasil,
entretanto, a literatura sobre empreendedorismo feminino ainda € considerada incipiente, em
fase de amadurecimento (GIMENEZ; FERREIRA; RAMOS, 2017).

Em relacdo as diferencas entre o processo empreendedor em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, ndo é novidade que o contexto socioeconémico cultural influencia o
empreendedorismo de maneira direta (WELTER, 2011; WELTER; SMALLBONE, 2008), mas
tal fato torna-se ainda mais evidente em relacdo ao empreendedorismo feminino. Diferencas
culturais sdo fatores de destaque entre as distingdes em taxas de empreendedorismo, o que torna
a comparacao entre paises desafiadora (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2022).

A Figura 1 demonstra algumas diferencas em taxas de empreendedorismo apenas nos
paises da América Latina mapeados pelo GEM (2022). Em paises como Brasil e Colémbia, por
exemplo, é possivel perceber que a taxa de inten¢do em iniciar um novo negocio entre mulheres
e homens se aproximam. Entretanto, a similaridade entre 0s nimeros ndo se repete ao se

observar as taxas de negocios em fase inicial e negocios estabelecidos. Em relagdo aos negocios
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descontinuados, por sua vez, as taxas se invertem, e as mulheres ganham proeminéncia em

relacdo aos empreendedores homens.

Gréfico 1 - Taxas de Empreendedorismo - Mulheres x Homens - Brasil, Chile e
Coldmbia (%)
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Fonte: Elaborado com dados de GEM (2022).

Atualmente, reconhece-se que o fendmeno empreendedor favorece a diversidade de
empreendimentos na economia (VERHEUL; VAN STEL; THURIK, 2004). Além disso,
admite-se que o fenbmeno empreendedor € um processo distinto para homens e mulheres, mais
especificamente em relacdo a dificuldade de acesso a recursos, menor desempenho econémico
das organizacbes e menor tempo de vida dos empreendimentos que elas conduzem
(CARRANZA; DHAKAL; LOVE, 2018; JENNINGS; BRUSH, 2013; OLAREWAJU;
FERNANDO, 2020).

Ademais, o empreendedorismo feminino passou a ser considerado como um fendmeno
mais amplo que a pura criagdo de empresas, podendo ser “um caminho para o avango
socioecondmico das mulheres nos paises em desenvolvimento” (OLAREWAJU; FERNANDO,
2020, p.1), estando em funcao de alguns aspectos contextuais, como apoio institucional e acesso
a recursos necessarios para criagio e desenvolvimento dos negdcios (CORREA et al., 2022;
ROCHA DE PAULL, 2021). Superacédo da condigédo de pobreza, acesso a servigos financeiros
e influéncia na formulagdo de politicas publicas sdo algumas das consequéncias da maior
presenca de mulheres empreendedoras na economia, principalmente nos paises em
desenvolvimento (UN WOMEN, 2018).
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Nesse sentido, quando se trata de empreendedorismo feminino, tanto razdes econdémicas
quanto sociais e psicologicas sdo apontadas (LANGOWITZ; MINNITI, 2007). Abrindo
negocios, a empreendedora busca também livrar-se de situacfes incobmodas (UN WOMEN,
2018). Dentre as razfes para mulheres iniciarem seus empreendimentos é possivel citar a
necessidade de sobrevivéncia, maior flexibilidade de horarios - procurando conciliar a
exigéncia do trabalho e da familia -, alcancar autonomia, independéncia financeira ou para
complementar a renda familiar (BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021; SANTOS DA SILVA;
MAINARDES; LASSO, 2016; VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021).
Além disso, mulheres iniciam seus empreendimentos também pela dificuldade que encontram
para ter acesso a escaldes superiores nas organizacfes ou para se sentirem autorrealizadas e
identificadas com o que fazem (JONATHAN, 2005), incluindo empreendimentos de impacto
social (IIZUKA; COSTA, 2022) e que possuam envolvimento com o desenvolvimento da
comunidade que fazem parte (BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021). Uma parcela menor de
mulheres abre seus negocios por influéncia familiar e por percepcdo de oportunidade de
mercado (MACHADO et al., 2003), como negdcios de alto impacto (ESTRIN; MICKIEWICZ,
2011), apesar de dados recentes apontarem para uma mudanca neste cenario, principalmente
nos paises desenvolvidos (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2022).

O Quadro 1 apresenta as principais razdes que levam mulheres a empreender e

contempla os principais autores que abordam cada um dos itens.

Quadro 1 - Motivacdes para o empreendedorismo feminino

Categoria Motivagéo Autores
Aspectos individuais Independéncia financeira; Crescimento Jonathan, 2005; Machado, 2009;
na carreira; Flexibilidade de horério; Guimaraes, 2013; Cortez, Araujo e
Trabalho com propésito e significado; Pereira, 2017; Oliveira et al., 2021;
Alcangar cargos importantes e de lizuka e Costa, 2022; Buaride, Gomes

lideranga; Empreendimento por paixao & Vale, 2022; GEM, 2022
ao que faz; Satisfacdo pessoal

Aspectos familiares Complementar renda familiar; Influéncia | Machado et al., 2003; Machado, 2009;
de familiares na decisdo por empreender; | Guimardes, 2013

Aspectos Reconhecimento de oportunidade de Machado et al., 2003; Guimaraes,

mercadoldgicos mercado 2013

Fonte: Elaborado pelos autores

No entanto, pesquisas realizadas por diferentes autores mostram que as mulheres se
defrontam com muitas dificuldades no seu processo empreendedor, tais como: auséncia de

apoio de familiar, falta de experiéncia, falta de tempo, treinamento e de experiéncia em gestéo
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empresarial (SHRAGG; YACUK; GLASS, 1992), bem como pouco acesso a redes de
informacdo (BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021; CORREA et al., 2022). Outros obstaculos
sdo comuns na vida das mulheres empreendedoras, como a falta de capital de giro e o reduzido
acesso a financiamentos (DATTA, 2003; MATHEW, 2010; RODRIGUEZ; SANTOS, 2009;

WINN, 2005) o que colabora para que mulheres iniciem empreendimentos com baixo capital

inicial, geralmente menor do que o de empreendedores homens (FAIRLIE; ROBB, 2009).

Além disso, dificuldades associadas a cultura também foram identificadas,
principalmente nas culturas em que predomina a visdo da mulher como docil, fréagil e
desprovida de capacidade de atuar em uma sociedade comercial (GRAY; FINLEY-HERVEY,
2005; RODRIGUEZ; SANTOS, 2009; WELTER; SMALLBONE, 2008). Dificuldades ligadas
a falta de reconhecimento e preconceito sdo amplamente citadas como consequéncias advindas
do processo empreendedor feminino (BUARIDE; GOMES; VALE, 2022; VERSIANI,;
CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021).

Estrin e Mickiewicz (2011), por exemplo, demonstram que contextos de restricdes a
liberdade das mulheres as impedem de desenvolver e gerir negdcios de alto impacto. Langowitz
e Minniti (2007), por sua vez, destacam que as empreendedoras mulheres tendem a possuir uma
visdo de si mesmas e de seus negdcios mais negativa do que os homens empreendedores,
gerando consequéncias nefastas para o desenvolvimento de seus empreendimentos. Entretanto,
as empreendedoras mulheres também podem utilizar dos lacos familiares de maneira a
potencializar seus empreendimentos, uma vez que possuem dificuldades no acesso a outros
recursos devido as barreiras ao capital social (POWELL; EDDLESTON, 2013). Em
contrapartida, empreendedores homens seriam menos propensos a alavancar seus negdcios por
meio de conexfes com a dimensdo familiar. Especifico ao contexto brasileiro, mulheres
empreendedoras utilizaram recursos financeiros advindos de microcrédito com maior impacto
do que empreendedores homens, principalmente na alocacdo de recursos para geracdo de
emprego para outras mulheres (ROCHA DE PAULL, 2021).

O Quadro 2 sintetiza as principais dificuldades enfrentadas por mulheres no processo

empreendedor e contempla os principais autores que abordam cada um dos itens.

Quadro 2 - Dificuldades no empreendedorismo feminino
Dificuldade Autores

Financiamento, acesso ao crédito. Jonathan, 2005 Winn, 2005; Machado, 2009; Matthew, 2010.
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Discriminacdo pelo fato de ser mulher | Machado, 2009, Gray & Finley-Hervey, 2009; Rodriguez & Javier,
2009; Estrin e Mickiewicz, 2011; Versiani et al., 2021.

Conciliar multiplas tarefas Machado, 2009; lizuka e Costa, 2022; Buaride, Gomes e Vale,
2022.

Falta de acesso a rede de apoio Corréa et al., 2021; Oliveira et al., 2021.

Falta de apoio familiar Shragg, Yacuk e Glass, 1992; Machado, 2009; Buaride, Gomes e
Vale, 2022.

Fonte: Elaborado pelos autores

Por fim, ressalta-se também certa adaptabilidade das mulheres empreendedoras no
ambiente organizacional e empresarial vigente. Em vista das dificuldades relacionadas ao
preconceito, mulheres empreendedoras podem desenvolver caracteristicas consideradas
masculinas, como énfase em negociacdo ou certa mudanca de postura no gerenciamento da
empresa, adotando comportamentos mais incisivos (VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA
CAEIRO, 2021). Em face as dificuldades, ndo raro as mulheres empreendedoras reforcam a
importancia de caracteristicas como responsabilidade, coragem, paciéncia (KOT; MEYER,;
BRONISZEWSKA, 2016) e perseveranca (CORTEZ; DE ARAUJO; PEREIRA, 2017) para o

inicio e permanéncia do processo empreendedor feminino.

3 Metodologia

O estudo possui natureza qualitativa. Estudos qualitativos sdo recomendados para a
criacdo de teorias em relacdo a campos de estudo ainda em desenvolvimento (EDMONDSON;
MCMANUS, 2007), como a temética de empreendedorismo feminino (GIMENEZ;
FERREIRA; RAMOS, 2017) e como alternativa a pesquisa quantitativa, método ainda
predominante no estudo do empreendedorismo (SUDDABY'; BRUTON; Sl, 2015). O método
de estudo utilizado foi o Estudo de Caso (YIN, 2001), ou a analise de um fenémeno social em
determinado tempo e espaco, com vistas a se reconhecer o fendmeno de maneira holistica e em
profundidade (YIN, 2001).

As unidades de andlise foram 4 empreendedoras de base tecnoldgica, com raizes em
Belo Horizonte e Regido Metropolitana. Considera-se empresa de base tecnoldgica todo aquele
empreendimento que depende de tecnologia para seu desenvolvimento e sobrevivéncia, sem
que isso signifique, necessariamente, que a tecnologia seja inovadora (LINDHOLM
DAHLSTRAND, 2007). Ou seja, uma empresa de base tecnoldgica é aquela cuja operagdo

depende da tecnologia.
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As empreendedoras foram selecionadas ap0s consulta a participantes de dois
reconhecidos programas de aceleracdo e incubacéo de Belo Horizonte e Regido Metropolitana,
aqui denominados AceleraTech e EmpreendeTech. Para cada uma das empreendedoras
entrevistadas, as analises dos dados mantiveram-se dentro de temas debatidos durante o
referencial tedrico, como: (i) perfil empreendedor; (ii) motivacdes para empreender e (iii)
dificuldades para empreender. Todas as categorias de analise possuem como pano de fundo o
empreendedorismo feminino como um processo distinto do empreendedorismo tradicional,
principalmente quanto as suas motivagbes e dificuldades (JENNINGS; BRUSH, 2013;
OLAREWAJU; FERNANDO, 2020).

A coleta de dados baseou-se por ferramentas que traduzem dados qualitativos, como
entrevistas em profundidade e pesquisa documental (EISENHARDT; GRAEBNER, 2007;
YIN, 2001). Foram conduzidas 4 entrevistas em profundidade com as empreendedoras
selecionadas, além de longa consulta a arquivos e documentos relativos as empreendedoras e
seus empreendimentos (Quadro 3). As entrevistas tiveram duracdo média de 60 minutos. Em
relacdo a pesquisa documental, cerca de 90 paginas em texto foram levantadas, incluindo
noticias em jornais e revistas, releases, comunicacdo institucional, além de videos e palestras

em que as empreendedoras eram participantes.

Quadro 3 - Lista de entrevistas conduzidas durante o estudo

Identificacdo Entrevistada Tempo de duracéo
Maria Empreendedora, sécia-fundadora da Empresa Alfa 01:12:05
Angela Empreendedora, sécia-fundadora da Empresa Beta 00:51:13
Carolina Empreendedora, sécia-fundadora da Empresa Gama 01:05:46
Ana Paula Empreendedora, sécia-fundadora da Empresa Delta 00:56:15

Fonte: elaborada pelos autores (2022)

Apos o agrupamento dos dados, uma leitura inicial do corpus de pesquisa foi realizada
(BAUER; GASKELL, 2008). A analise preliminar do material foi seguida da manipulacao dos
dados qualitativos por meio do software NVivo 11, onde o material foi codificado e agrupado
por meio de andlise tematica, em busca da triangulacdo dos dados (FUSCH; NESS, 2015).
Ainda como percepcdes iniciais dos dados, notou-se que os documentos secundarios, incluindo
as informacdes institucionais dos empreendimentos, ndo abordavam — ou abordavam apenas de
maneira superficial — informagOes pessoais das empreendedoras, incluindo formacéo

académica e experiéncias profissionais. Em virtude de o fendbmeno empreendedor feminino
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possuir certas especificidades, tal fato foi enderecado como um achado inicial por meio da
leitura exploratdria dos dados.
Apds a codificacdo de todas as fontes de dados utilizadas, teve inicio a analise dos

resultados, que serdo relatadas a seguir.

4 Anédlise dos resultados

A Empresa Alfa foi fundada em 2015 por Maria e sua socia. As empreendedoras sao
bidlogas de formagdo, ambas com pds-doutorado em Microbiologia. A empresa realiza anélise
completa do inéculo cervejeiro, permitindo economia na producdo e qualidade das
fermentagdes (Documento 8), oferecendo assim “suporte técnico e cientifico por meio de
produtos e servigos que agregam valor” a producao cervejeira (Documento 1). A Empresa Alfa,
que iniciou como um projeto de extensdo de uma universidade local, integrou 0 EmpreendeTech
em 2018. Durante o programa, Maria cita que foi um momento de grande aprendizagem, além
de marcante devido ao fato de ter fundado um CNPJ de fato. A empreendedora e sua sécia
tiveram contato com “pessoas importantes”, além de receberem significativo investimento que
foi utilizado para aquisicdo de equipamentos diversos.

Angela e outras duas empreendedoras, todas graduadas em Farmécia, fundaram a
Empresa Beta em 2018. A Empresa Beta fornece um servigo personalizado para “pessoas que
utilizam mdltiplos medicamentos continuos. O tratamento é fornecido em embalagens
individualizadas para o periodo de 30 dias de acordo com a hora e data prescritos” (Documento
17). A Empresa Beta passou por trés reconhecidos programas de aceleragdo em nivel regional
e nacional, angariando prémios e mengfes honrosas, até se sagrar camped do primeiro
EmpreendeTech. Angela afirmou que diferentes programas auxiliaram o empreendimento de
formas distintas, como habilidades para apresentacdo de pitchs e criacdo de CNPJ, até a
execucdo de atividades administrativas mais complexas: “Instigava a execugdo, a maxima de
testar rapido e errar rapido [...]. Toda semana era muita novidade e isso brilhava o olho”.

Carolina possui graduacdo em Fisioterapia e mestrado em Ciéncias Cardiovasculares.
Em 2017 fundou a Empresa Gama, juntamente com sua sOcia, graduada em Psicologia. A
Empresa Gama é responsavel por promover a contratacdo profissional inclusiva, realizando
assim a conexao profissional entre pessoas com diversidade funcional e empresas. A partir do

levantamento de habilidades, feito através de testes cognitivos e técnicas especificas da
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psicologia cognitiva, a empresa consolida as caracteristicas mais relevantes do profissional PcD
em uma ferramenta propria (Documento 21). Em 2019, a Empresa Gama participou do seu
primeiro programa de aceleracdo, o AceleraTech, onde foi premiada e recebeu aporte
financeiro. De acordo com Carolina, o programa auxiliou de diversas maneiras, principalmente
com “bastante visibilidade”. Além disso, a Empresa Gama participou também de um programa
de aceleracdo focado em seu mercado de atuacdo. A empresa mantenedora do programa viria a
se tornar parceira da Empresa Gama posteriormente.

Por fim, Ana Paula é bidloga e doutora em Oncologia, aléem de sdcia-fundadora e
administradora da Empresa Delta, fundada em 2016 por outros trés sdcios. A Empresa Delta
realiza testes moleculares, por meio de algoritmos, para fornecer informacg6es sobre a natureza
dos tumores, a probabilidade de recidiva do cancer e o beneficio da quimioterapia em pacientes
com cancer de ovario (Documento 26). A Empresa Delta participou, desde a sua fundacdo, de
inimeros programas de aceleragdo e incubagcdo nacionais e internacionais, tendo sido
reconhecida e premiada em diversos deles, incluindo o EmpreendeTech. Para a empreendedora,
0 recurso critico adquirido por meio do programa foram conhecimentos para o desenvolvimento
da empresa: “Eu preciso entender de marketing, de finangas, eu preciso entender todos os
aspectos da empresa. [...] todas as facetas que uma empresa de negécios e ciéncias da vida
precisa conhecer”.

As informac6es dos casos estdo condensadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Identificacdo dos empreendimentos

Empreendimento Setor Data de N° de Area de formacéo da
fundacao funciondrios empreendedora
Empresa Alfa Biotecnologia 2015 3 Biologia
Empresa Beta Biotecnologia 2018 Aprox. 100 Farmacia
Empresa Gama Software 2017 Aprox. 8 Fisioterapia/Psicologia
Empresa Delta Biotecnologia 2016 6 Biologia/Medicina

Fonte: elaborada pelos autores (2022)

Em relacdo as motivacbes para empreender, Maria cita que a sua atividade
empreendedora se iniciou devido a identificacdo de uma oportunidade de mercado no ramo em
que atua: “Nos somos pioneiras, com producdo de leveduras liquidas do estado de Minas Gerais
[...]. Entdo, nesse momento, a gente viu esse gap no mercado” (Maria).

Para Angela, a motivacéo citada é familiar. A familia, segundo a empreendedora, pode

ser representada como um exemplo de proatividade e de persisténcia:
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“Eu tenho alguns exemplos em casa de empreendedorismo que ndo tiveram muito
sucesso. Entdo: meu pai é aquele empreendedor em série que ndo conseguiu criar
muita coisa [...], e a minha avé é aquela empreendedora que me traz toda
inspiragdo... de forga, de garra, de ter criado um negdcio do zero [...]. Entdo, eu
acho que a minha grande inspira¢io vem muito disso, do meu DNA”. (Angela)

Complementarmente, Carolina cita especialmente motivacao de aspecto individual para
inicio do processo empreendedor. Essa motivacdo esta relacionada a diversos fatores, mas
principalmente exercer trabalho com propésito e significado, além de paixdo pelo o que faz
(BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021; SANTOS DA SILVA; MAINARDES; LASSO, 2016;
VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021). Nesse sentido, a entrevistada
afirma: “eu ndo ia fazer [a diferenca] sendo funcionéria de um lugar, e eu sempre quis trabalhar
com uma coisa que me realizasse muito. Talvez o meu negocio proprio me dé essa possibilidade
[...]".

Ana Paula, por sua vez, destaca que a sua motivacdo para empreender também ¢é
individual, em relacdo a um trabalho com propdsito e significado, mas com o objetivo de
construir uma solucdo que auxiliasse pessoas com cancer. A entrevistada afirma: “vem da
motivacdo que a gente tinha em conhecer o cancer [...] e trazer uma tecnologia acessivel para a
populagdo”. A motivagdo de Ana Paula representa uma parcela do empreendedorismo feminino
gue almeja contribuir com impacto social, além da preocupa¢do com a comunidade ao redor e
a outras mulheres (BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021; IIZUKA; COSTA, 2022).

Em relacdo as dificuldades para empreender, diversos fatores foram citados, com
destaque para as dificuldades originadas do preconceito (GRAY; FINLEY-HERVEY, 2005;
RODRIGUEZ; SANTOS, 2009; VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021) e
as consequéncias do mesmo. Maria, fundadora da Empresa Alfa, por exemplo, mencionou certa
discriminagdo pelo fato de ser mulher. Tal discriminagéo seria acentuada devido ao setor em
que a empresa atua — setor cervejeiro —, predominantemente masculino. Aspectos relativos a
falta de contatos com a rede de empreendedores e investidores da regido também foram citados,
mas sem maior énfase em sua relagcdo com o género da empreendedora.

Angela, fundadora da Empresa Beta, citou dificuldades em diversas areas, com destaque
para 0 machismo e certa resisténcia exposta por partes interessadas do mercado farmacéutico:

“As pessoas quando olham para alguma solucdo inovadora na area da satide, ficam resistentes”.
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Em relagio ao machismo, Angela pondera: “geralmente, quando a gente fala com os
investidores de grandes empresas, 0s grandes executivos sao homens mais velhos, brancos,
enfim. Aqueles checks que potencializam este cenario. Senti [preconceito por ser mulher], mas
nunca foi algo muito critico, para ser sincera”. Aspectos financeiros e relativos a gestdo de
pessoas também foram citados pela empreendedora, mas relacionados & operacao rotineira da
Empresa Beta.

Carolina, fundadora da Empresa Gama, por sua vez, também relata desigualdades, pois
“vocé vai para uma sala e s6 tem homens”. Para superar essa situacao, a empreendedora cita
algumas saidas, como resiliéncia e agilidade emocional. Tais condi¢des comportamentais
podem ser observadas também na literatura temética (CORTEZ; DE ARAUJO; PEREIRA,
2017; KOT; MEYER; BRONISZEWSKA, 2016). A empreendedora cita que atualmente possui
uma “postura diferente”, com maior “agilidade emocional” e ‘“controle”. Carolina ¢
contundente: “se eu quiser chorar em uma reunido, eu vou chorar! Eu ja consigo me posicionar
[...], mas ndo ¢ facil para uma mulher nesse meio nao”.

Por fim, Ana Paula, sécio fundadora da Empresa Delta, alegou que sentiu dificuldade e
preconceito pela questdo de género, ja que “existe um preconceito velado”. A empreendedora
também cita certa resisténcia dos atores envolvidos no setor em que atua -
hospitalar/farmacéutico. A referida resisténcia, somada ao preconceito, confluem para gerar
contextos financeiros de dificuldade para a Empresa Delta: “n6s ndo estamos faturando porque
a gente ndo consegue entrar nesse mercado, é algo muito dificil entrar no mercado médico com
uma startup”. Ainda segundo a empreendedora, alguns dados da organizag¢do, como o género
das socias-fundadoras, sdo omitidos dos canais oficiais da empresa para que as barreiras ndo se

tornem ainda maiores.

5 Discusséo

Em relacdo as motivacdes enfrentadas pelas empreendedoras analisadas, de forma
objetiva, percebe-se que a0 menos uma motivacdo levantada pela literatura tematica foi
observada em cada um dos casos estudados - aspectos individuais, familiares e mercadolégicos.
Aspectos individuais, como exercer um trabalho com proposito e significado, além de possuir
paixdo pelo o que faz (BAYMA DE OLIVEIRA et al., 2021; SANTOS DA SILVA;
MAINARDES; LASSO, 2016; VERSIANI; CARVALHO NETO; LIMA CAEIRO, 2021),
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foram citados de maneira mais contundente, como destacado pelas empreendedoras Carolina e

Ana Paula. E necessario destacar que aspectos pouco abordados pela literatura sobre
empreendedorismo feminino também foram citados. Uma das empreendedoras - Maria -
destacou motivacdo mercadoldgica para seu empreendimento (ESTRIN; MICKIEWICZ, 2011,
MACHADO et al., 2003) e Angela mencionou influéncia familiar, uma motivagio comumente
atrelada a empreendedores homens (GEM, 2022) e temas abordados de maneira periférica pela
literatura em empreendedorismo feminino.

Além disso, é importante ressaltar que nenhuma das empreendedoras citaram
motivagdes que se relacionam com o empreendedorismo por necessidade, como a
complementacdo de renda familiar, comum na jornada empreendedora de mulheres (SANTOS
DA SILVA; MAINARDES; LASSO, 2016; UN WOMEN, 2018; VERSIANI; CARVALHO
NETO; LIMA CAEIRO, 2021). Cogita-se que tal fato esteja relacionado a natureza do
empreendedorismo de base tecnoldgica, assim como o perfil das empreendedoras, todas pds-
graduadas em cursos relacionados a area medica e cientifica.

As dificuldades, por outro lado, foram homogéneas. Apesar de citarem aspectos
financeiros, de gestdo de pessoas e de acesso as redes de negdcios locais, tais dificuldades ndo
possuiam vinculo com o género das empreendedoras. O preconceito, por outro lado, foi
mencionado por todas as empreendedoras como uma das dificuldades enfrentadas durante o
processo empreendedor. Mais especificamente, Ana Paula e Angela citaram a forma em que o
preconceito por serem mulheres se transformam em barreiras para comercializarem inovagoes
no mercado farmacéutico/hospitalar. No caso de Angela e Carolina, foram citadas maneiras em
que a organizagdo e a empreendedora tiveram de se “adaptar” ao ambiente masculino, como
identificado em Versiani et al. (2021), para evitar preconceitos - tanto “velados” quanto
expostos de maneira clara. As dificuldades provenientes de um ambiente de negocios
majoritariamente povoado por empreendedores e investidores homens também foi tema das
falas de Maria e Carolina.

Dessa forma, a partir do acima exposto, argumenta-se que as empreendedoras dos
setores de biotecnologia e software ndo somente possuem os desafios semelhantes aqueles
identificados pelo empreendedorismo feminino convencional, mas também enfrentam barreiras
socioculturais advindas do ambiente permeado por empreendedores e investidores homens, que

impactam o desenvolvimento de seus negocios de maneira objetiva. Além disso, cogita-se que
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a necessidade de se adaptar ao ambiente masculino proporcione um conflito interno e
organizacional que pode ter influéncia tanta na saide da organizacdo quanto na satde individual
das empreendedoras mulheres. Novos estudos podem checar, por meio de levantamentos, o
impacto do ambiente de negdcios em empreendedoras mulheres das areas de software e
biotecnologia.

6 Consideracdes finais

Este estudo em construcdo buscou investigar mulheres empreendedoras em negdcios de
base tecnoldgica, identificando as razbes e desafios do processo empreendedor e como as
empreendedoras superaram as adversidades do referido processo. Por meio de arcabouco
teorico relativo ao empreendedorismo feminino, foi possivel identificar potenciais motivacdes
— individuais, familiares e mercadoldgicas - e desafios comuns ao processo empreendedor
feminino, como dificuldade no acesso a recursos financeiros, sociais e a convivéncia com o
preconceito.

Ao identificar as motivacGes das empreendedoras pesquisadas, notou-se a inexisténcia
de um processo empreendedor pautado pela necessidade, como completar a renda familiar.
Além disso, demonstrou-se como 0 preconceito e barreiras culturais proporcionadas pelo
ambiente de negdcios permeado por empreendedores e investidores homens influencia no
desenvolvimento e operacdo dos empreendimentos liderados por mulheres.

Como limitacGes ao estudo, destaca-se que se trata de estudo em desenvolvimento, que
pode — e recomenda-se — ser expandido, incluindo novas empreendedoras de base tecnoldgica
como unidade de analise. Além disso, o estudo utilizou-se de relatos de empreendedoras de
espaco geografico especifico do territorio nacional. Nesse caso, como sugestao para pesquisas
futuras, recomenda-se a inclusdo de empreendedoras de regiGes diversas, com vistas a se
analisar as diferencas culturais em cada um dos relatos sobre o processo empreendedor
vivenciado. Além disso, recomenda-se a execuc¢do de levantamento para melhor compreenséo
das consequéncias da necessidade das empreendedoras se adaptarem constantemente ao
ambiente masculino a qual estdo integradas. Cogita-se que tal pressdo gere consequéncias em

niveis individuais e organizacionais as mulheres empreendedoras.
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