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Resumo

O presente ensaio tem o objetivo de compreender os conceitos de Empreendedorismo Coletivo
e Arranjos Produtivos Locais (APLs), bem como a relacdo que pode ser estabelecida entre eles.
Os APLs podem ser vistos como aglomeracdes de empreendimentos compreendidos em um
mesmo territdrio, e que mantém vinculos de articulacédo, interacdo, cooperacao e aprendizagem
entre si e com outros atores locais. Da mesma forma, o empreendedorismo coletivo ocorre
guando h& uma acao conjunta, num processo de cooperacdo e troca entre 0s envolvidos. Sendo
assim, pode-se dizer que o ambiente de um APL é um facilitador da ocorréncia desta forma de
empreendedorismo, o que contribui ndo apenas para o desenvolvimento das empresas que
integram o arranjo, a partir de uma maior sinergia, aumento da produtividade e troca de
conhecimento, como para o desenvolvimento do territorio como um todo.

Palavras-chave: Empreendedorismo Coletivo. Arranjo Produtivo Local. Cooperacdo. Ensaio
Tedrico.

Abstract

This theoretical essay aims to understand the concepts of Collective Entrepreneurship and Local
Productive Arrangements (APLS), as well as the relationship that can be established between
them. APLs can be seen as enterprise agglomerations within a common territory and that
maintain bonds of articulation, interaction, cooperation and learning among themselves and
other local actors. In the same way, collective entrepreneurship occurs when there is joint
action, in a process of cooperation and exchange between the ones involved. Thus, the
environment of an APL can be seen as an enabler of the occurrence of this kind of
entrepreneurship, which contributes not only to the development of the companies that are part
of the arrangement, from a greater synergy, increased productivity and knowledge exchange,
as well as for the development of the territory as a whole.

Keywords: Collective Entrepreneurship. Local Productive Arrangement. Cooperation.
Theoretical Essay.
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1. Introducéo

Ao final da Segunda Guerra Mundial, principalmente ap0s a reconstrucdo dos paises
beligerantes, uma interpretacdo da evolucdo socioecondémica de muitas regides ganhou espaco
no debate académico, durante os anos 60 e 70 — o espaco territorial adquiriu grande relevancia
na interpretacdo das oportunidades de algumas regides e paises e de suas articulagdes com este
progresso.

As formas de organizacdo, que até entdo eram dominadas por grandes empresas,
produzindo grandes quantidades de produtos de massa, passaram a conviver com grandes
concentracdes de pequenas empresas que, trabalhando em conjunto de forma cooperativa e bem
coordenada, orientadas por objetivos gerais que envolviam a vontade de crescer e desenvolver
em conjunto, revelava um sistema organizacional altamente diversificado. Tal diversificacdo
envolvia tanto empresas de elevada integracao vertical, quanto algumas formas de constituigéo
até entdo desconhecidas por envolverem redes de subcontratacdo que reuniam grandes
empresas e 0 conjunto dos habitantes de determinado local.

A histéria desta evolucdo organizacional de que emergiu o conceito geral de sistemas
de producéo localizados, ou sistemas produtivos locais surge das investigacdes de juventude de
Alfred Marshall (Whitaker, 1975), talvez o pioneiro no tratamento deste tema. Marshall
observou ao redor das grandes cidades industriais da Inglaterra, um conjunto de aglomerac6es
de pequenos produtores que trabalhavam integrados com as grandes empresas, cujas
caracteristicas ele denominou por centers of specialized skills e, mais adiante, passaram a ser
chamados por “distritos industriais marshallianos”. Neste momento, eles j& envolviam a
expansdo das atividades industriais para outras localidades.

A partir destes trabalhos iniciais emergiu uma significativa diversidade de novas
interpretacdes. Varios tedricos, sobretudo de economia, sociologia, e de gestdo de empresas
debrucaram sobre esta temética e produziram diferentes conceitos tentando retratar as principais
caracteristicas de cada uma destas formas organizacionais de que derivaram conceitos como 0s
de clusters, de arranjos produtivos, de redes de empresas e, mais recentemente, o de
empreendedorismo coletivo.

Uma sintese inicial de tais caracteristicas poderia ser resumida no carater localizado de
suas atividades produtivas, no elevado nimero de participantes e na diversidade das
experiéncias e capacidades desenvolvidas, na centralidade da pequena dimensdo das plantas

produtivas, na exacerbada troca de informagfes internamente ao grande grupo e na intensa
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cooperacdo entre os participantes (Schmitz, & Nadvi, 1999). Tais caracteristicas atuando em
conjunto sobre cada individuo conformariam uma atmosfera de relacionamento téo intensa e
produtiva que seria possivel afirmar que nestes espacos territoriais ocorreria uma transformacéo
do homem pela evolugdo de suas capacidades humanas, ou seja, atraves de suas capacidades
humanas, o homem modificaria seu espaco e, a0 mesmo tempo, modificar-se-ia.

Uma observacao relevante que aqui merece destaque € que o mundo dos anos 1970 e
1980, quando uma parcela destes conceitos surgiu, ndo € o mundo em que vivemos na
atualidade. Vérias contribui¢des foram inseridas nos conceitos iniciais, sobretudo nas ideias de
sistemas industriais localizados e de distritos industriais, dando origem aos novos conceitos
salientados inicialmente. Todavia, ndo é dificil concluir que as principais caracteristicas
permanecem e que outras inovagdes conceituais introduziram melhoramentos significativos.

A propria globalizag&o e o surgimento de uma sociedade cada vez mais conectada, fez
com que a interacdo entre individuos, empresas e outras organizacdes fosse ampliada e
despertasse o interesse dos pesquisadores para o desenvolvimento de estudos sobre estes temas,
dando-se como exemplo as redes de organizagdes empresariais.

Apesar do elevado desafio de tentar realizar uma sintese tedrica de contribuigdes de
autores de vertentes, certamente, diferentes, o objetivo deste ensaio é compreender cada um
destes conceitos e relaciona-los. Segue-se no segundo item uma caracterizacdo dos arranjos
produtivos locais, ao mesmo tempo, acompanhada de alguns dados que revelem a sua
importancia no caso brasileiro. O terceiro item concentra-se no conceito de empreendedorismo
coletivo, para que em seguida seja apresentado o quarto item, que estabelece a conclusdo do

ensaio.
2. Arranjos Produtivos Locais

A partir de um determinado estagio da internacionalizacdo das economias nacionais —
processo em que ocorre a disseminacdo das atividades econdmicas para além das fronteiras de
determinada economia nacional — em outros termos, internacionaliza¢do do capital, emergiu o
conceito de globalizagdo, ao mesmo tempo em que surgia uma sociedade cada vez mais
conectada. Desta forma, a globalizacdo passa a ser um fendmeno cujo desenvolvimento
conceitual ¢ muito mais recente do que seu antecessor ‘internacionalizag¢ao’. Neste sentido, para
autores como Porter (1990) ela se referiria a vantagens competitivas de algumas nagdes
originarias muito mais de especificidades nacionais, logo um movimento regionalizado, do que

de uma integracdo entre atividades espalhadas mundialmente.
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Mais recentemente, estas interacdes foram assumidas como formadoras de redes ou
conjunto de atores que poderiam ser entendidas como “grupo de atores conectados por uma
série de lacos”. (Borgatti, & Foster, 2003, p. 992, traducdo nossa). As redes, de acordo com
Britto (2002), sdo arranjos interorganizacionais baseados em vinculos sistematicos,
sobremaneira de carater cooperativo, entre empresas formalmente independentes cujo produto
final é uma forma particular de coordenacdo das atividades econdmicas. Além disso,
caracterizam-se “pela existéncia de uma autonomia relativa em relacéo as forcas externas, bem
como a presenca de certo grau de auto-organizacdo e de uma capacidade enddgena de
transformacéo, que Ihes confere um caréater essencialmente dindmico.” (Britto, 2002, p. 214).

Durante os anos 80 e 90 surgiram alguns exemplos relevantes que levaram autores como
Porter (1999) a associarem os distritos industriais as aglomeracGes empresariais das regides do
Vale do Silicio, dos subdrbios da cidade italiana de Turim e de Bangalore, na india. Desta
forma, se considerarmos que a base de uma rede de empresas € a interacdo, torna-se possivel
sugerir que tal forma de coordenacdo pode evoluir e dar origem a um cluster, porém néo se
pode deixar de ressalvar que em tais aglomeraces o ponto central é sua espacialidade. As
demais caracteristicas ndo aparecem explicitamente na definicao dada por Porter (1999), de que
cluster é um “agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-relacionadas e
instituicGes correlatas numa determinada area vinculada por elementos comuns e
complementares”. (Porter, 1999, p.211)

No Brasil popularizou-se o uso do termo Arranjo Produtivo Local (APL), para se referir
as caracteristicas particulares que os diferem daquelas que constituem os tradicionais clusters.
Os Arranjos Produtivos Locais seriam concentracdes de empresas e empreendimentos em uma
mesma area territorial, neste caso podendo envolver uma ou varias localidades, que alem de
apresentarem especializacdo produtiva e algum tipo de coordenacdo, mantém vinculos de
cooperacéo, articulacédo, aprendizagem e interacdo tanto entre si como com outros atores locais.

De acordo com o Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), os
Arranjos Produtivos Locais sdo:

“aglomeracodes de empresas e empreendimentos, localizados em um mesmo territorio,
que apresentam especializacdo produtiva, algum tipo de governanca e mantém vinculos de
articulacdo, interacdo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como:
governo, associagdes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa”. (MDIC, 2018)

Desta forma, quando se fala em Arranjo Produtivo local, entende-se que ha um
agrupamento de empresas que tém suas a¢Oes voltadas a uma atividade produtiva principal.

Cardoso, Carneiro e Rodrigues (2014), acrescentam que o fato de os agentes estarem
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geograficamente proximos facilita 0 acesso a matérias-primas, mao de obra, equipamentos,
entre outros. Por outro lado, tendo como énfase a dindmica desenvolvimentista, Sachs (2003)
acrescenta outra especificidade destes arranjos, diferindo os APLs dos clusters pelo fato de
reunirem micro e pequenas empresas e estimularem o incremento da endogenia nas praticas de
desenvolvimento integrado.

Ressaltando as principais peculiaridades de um APL, Cassiolato, Lastres e Szapiro
(2000, p. 992) apontam sua dimensao territorial, ja que seus atores estdo localizados e interagem
em uma determinada area; a diversidade dos atores envolvidos, como empresarios, sindicatos,
governo, instituicdes de ensino, instituicbes de pesquisa e desenvolvimento em ONGs,
instituicGes financeiras e de apoio; e o conhecimento tacito, ou seja, aquele adquirido e
transmitido através da interacdo entre os atores, das inovacles e aprendizados que surgem a
partir dessas interacOes, e da governanca, que pode ser exercida tanto por empresarios como
por sindicatos ou associagoes.

No artigo de 2004, os autores explicam que os APLs desempenham importante papel no
desenvolvimento, além de apresentarem um grande potencial ainda ndo explorado. Desta
forma, poderiam ‘“desenvolver fortemente a competitividade das empresas brasileiras,
principalmente naqueles setores em que o conhecimento técito, a imagem regional ou a
presenca de pequenas e médias empresas € fator importante.” (Cassiolato, Szapiro, & Lastres,
2004, p. 35).

Uma questdo crucial, principalmente se considerarmos as dificuldades enfrentadas pelas
pequenas empresas, é a necessidade de recursos financeiros. Sao raras as institui¢des financeiras
que dispdem de produtos voltados para os pequenos negocios, sendo uma delas o Banco
Nacional do Desenvolvimento, BNDES, que oferece uma linha de microcrédito especifica para
“pessoas fisicas ¢ juridicas empreendedoras de atividades produtivas de pequeno porte, ou seja,
aquelas que obtenham receita bruta igual ou inferior a R$ 360 mil em cada ano-calendario”.?

Como as novas empresas precisam buscar meios de concorrer e sobreviver em um
mercado cada vez mais competitivo, os APLs podem ser fundamentais como mecanismos
construtores de projetos estratégicos que envolvam inovagdes organizacionais empreendedoras.
Em tais organizacdes a conjuncédo de pessoas, ideias e processos em um mesmo local, mesmo
que pertencentes a diversas organizagdes, mas que desenvolvam trabalhos conjuntos, pode

gerar a transformacdo de ideias em oportunidades. Nas palavras de Dornelas (2008), “o

! BNDES. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-
microcredito-empreendedor. Acesso em: 21/02 2018
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empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a
transformacéo de ideias em oportunidades. E a perfeita implementacdo destas oportunidades
leva a criagdo de negbcios de sucesso”. (p.22)

De acordo com dados do Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos - MDIC
(2018), a partir do altimo recenseamento, em 2015, existe uma grande diversidade de setores
produtivos no Brasil estruturados em APL, mais precisamente 59 setores, abrangendo,
aproximadamente, 40% dos municipios brasileiros. Ao todo séo 677 APLs reconhecidos pelo
Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL), estando mais da
metade deles entre as regides nordeste e sudeste. Além disso, sdo 3.051.244 empregos gerados
no APL, ponto em que a regido sudeste ganha expressivo destaque.

Pode-se perceber entéo que, no Brasil, muitas empresas estao inseridas em um contexto
de APL e isso implica no desfrute de seus beneficios, como cooperacéo, fluxo de conhecimento,
desenvolvimento local, aumento da competitividade, ampliacdo do niUmero de empregos, entre
outros.

De acordo com Monteiro, Regis e Melo (2010), as relagdes sociais existentes em APL
permitem a coordenacdo e o envolvimento dos agentes em acOes cooperativas que levem a um

desempenho econdmico superior. Ademais, entendem que o sucesso de um APL relaciona-se:

““a uma série de fatores que conectam as empresas umas as outras, aliada a flexibilidade
e habilidade para atender a demanda. O relacionamento estabelecido entre as pessoas nessas
ligacGes estimula a competitividade das empresas, a aprendizagem e auxiliam no acumulo do
capital social. Os compromissos sociais estabelecidos nessas interagdes sociais e que se
manifestam nas redes de transacdo podem propiciar a disseminacao de acdes voltadas para a
obtengdo de uma eficiéncia coletiva.” (Monteiro, Regis, & Melo, 2010, p.50)

Em relacdo a essa eficiéncia coletiva, Pessoa Neto, Matos, Machado, Bugarim e Sena
(2013) entendem que as acdes coletivas provenientes das relagdes entre as empresas
pertencentes a um APL permitem grande potencial de aprendizagem. Como consequéncia
estimulam uma busca continua para a evolucdo dos seus processos, a fim de aumentar a
capacidade produtiva e inovativa, 0 que traz impactos socioeconémicos nas comunidades em

que estdo inseridas.
3. Empreendedorismo Coletivo

E possivel encontrar uma afirmac&o em Schumpeter (1934) que retrata 0 empreendedor
como alguém que destroi a ordem econémica existente a partir da introducao de novos produtos

e servigos, um agente criador de novas formas de organizagdo ou exploragdo de novos recursos
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materiais. Entende-se que esta afirmacao remete a visdo do empresario empreendedor como um
ator revolucionario cuja arma basica € a inovatividade. Isto significa ser ele alguém possuidor
de um animal spirit no sentido proposto por Keynes (1936). Um agente voltado para a
competicdo e sua consequéncia: o risco, ou seja, nao ter medo de enfrentar a transformacao que
deve introduzir — um negdécio que devera apresentar-se como unico, isto €, singular, algo que
deve ser um diferencial dentro do contexto competitivo vigente.

No entanto, em alguns negocios e em certos territorios, as caracteristicas do ambiente,
das atividades ali desenvolvidas e de seus empresarios ndo admitem a acdo individual, por
exigirem varias especialidades dos agentes empreendedores, sobretudo estarem voltados tanto
para o desenvolvimento do espaco territorial, como estarem dispostos em consenso e a acao em
conjunto. As raz0es para esta necessidade comportam um grande leque de justificativas que
atingem desde as atividades constituidas por muitas fases, ou muitos processos externos, até
aquelas relacionadas a incapacidade individual para atingir a diversidade das necessidades dos
consumidores, passando, principalmente, pela incapacidade financeira do empreendedor
individual, sobretudo no caso dos pequenos negocios.

Todos estes aspectos indicam o empreendimento coletivo como uma agdo em que
aqueles que dele fazem parte obtém um retorno positivo. Desta forma, tal empreendimento esta
relacionado a alguém dotado de capacidade criativa, organizacional e inovadora, como presente
no pensamento de Schumpeter; e como um agente apropriado a situacBes que associam
pequenos produtores, geralmente familiares e localizados em uma mesma regido, que pode
incluir vérias municipalidades, e cujo objetivo vai além do atendimento as demandas dos
consumidores, mas procura atingir o desenvolvimento econémico permanente de determinado
espaco.

A literatura sobre empreendedorismo esta centrada essencialmente no conceito de
oportunidade. Neste sentido, e de acordo com Dornelas (2008), o empreendedorismo pode ser
entendido como o envolvimento de pessoas e processos que, juntos, transformam ideias em
oportunidades e que, quando perfeitamente implementadas, permitem a criacao de negdcios de
sucesso. O empreendedor é aquele que assume riscos e comeca algo novo. Ja Kizner (1973)
entende o empreendedor como aquele que identifica oportunidades, encontrando uma posigédo
clara e positiva em um ambiente de caos e turbuléncia. Apesar de abordarem definicGes
diferentes, percebe-se que ambos véem o empreendedor como um identificador de
oportunidades, de novas formas de negocios, criando um imaginario social que caracteriza o

empreendedor como um individuo que busca a autonomia pessoal estando sempre atento as
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diversas oportunidades que se apresentam no ambiente de negocios, principalmente, aquelas
mais adequadas a sua base tecnoldgica e a sua area de comercializacao.

Todos estes argumentos nos levam a pensar em um ator social cujo poder para agdes
coletivas, em que Varios atores agem em torno de um trabalho de direcdo e objetivo comuns,
esta relacionado a um processo de cooperacdo. Portanto, e acompanhando Roberts (1986), a
resultante da acdo conjunta gera um poder que emerge da ‘coesao’, da escolha e da cooperagao,
mas nunca da manipulagéo ou do controle.

Embasados nestes argumentos sobre o poder das ac¢Ges coletivas, o0 empreendedorismo
coletivo pode ser entendido, de acordo com Cook e Plunkett (2006, pp.426-427), como um
processo de projetar - alinhar incentivos entre os tomadores de decisao, reclamantes residuais
e direitos de propriedade; de financiar - a formagdo de estimativas de eventos futuros em
situacBes em que ndo ha acordo sobre a probabilidade de sucesso ou perda, em outras palavras,
formacéo de expectativas quanto ao futuro do qual nada conhecemos e podemos dizer (Keynes,
1936); e de incorporar - reconhecimento de que cada membro tem alguma riqueza pessoal em
risco.

Cook e Burress (2009), apds examinarem os artigos que abordavam explicitamente o
termo “empreendedorismo coletivo” entre os anos de 1964 e 2008, constataram que 0 uso do
termo ocorre de formas distintas e de acordo com o enfoque do pesquisador. Os autores
chegaram a cinco motivacbes predominantes para pesquisas sobre o tema e definiram cinco
categorias gerais: (1) avancos tedricos, (2) eficiéncia intraorganizacional, (3) ganhos
interorganizacionais, (4) crescimento econdmico e desenvolvimento e (5) mudangas socio-

politicas, que foram explicitadas na figura 1.
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Figura 1 — MotivacGes predominantes para a pesquisa em empreendedorismo coletivo

Fonte: Cook e Burress (2009, p.5), traducéo nossa.

Referendando as ideias da figura proposta pelos autores identificaram-se na literatura

diferentes definicOes para o empreendedorismo coletivo. De acordo com Tardieu (2003), ele

ocorre quando tanto a identificagdo quanto o desenvolvimento de oportunidade s&o coletivos e

ha compartilhamento de conhecimento empreendedor. Trompenaars e Hampden-Turner (2002)

entendem que o empreendedorismo coletivo consiste na troca de opinifes, chegando num

consenso ao nivel gerencial, e assumindo riscos de forma conjunta. Contudo, na visdo de

Lundvall (2007) o termo é utilizado para designar varios agentes interagindo e trabalhando

juntos para introduzir mudancas.

A partir da segmentacdo dos estudos sobre Empreendedorismo coletivo de acordo com

suas motivacdes, foi possivel aos autores sintetizar o foco de cada uma delas, conforme

organizado no quadro abaixo (quadro 1):

Avancos tedricos

Como o estudo das dimensbes coletivas pode aprimorar o
empreendedorismo enguanto teoria

interorganizacionais

Eficiéncia Mecanismos de gestdo e propriedade que aumentam a eficiéncia da
intraorganizacional empresa e sua rentabilidade
Ganhos Como a coordenacdo pode melhorar o desempenho por meio de

retornos de colaboracdo e externalidades positivas

Crescimento econdmico e
desenvolvimento

Nocdo de que os processos interativos e coletivos podem melhorar a
inovacdo, comercializacdo e desenvolvimento de negécios

Mudancas sdcio-politicas

Atividades empreendedoras que integram objetivos econémicos,
culturais, sociais e politicos

Quadro 1 — Sintese dos distintos usos do termo “empreendedorismo coletivo”

Fonte: Cook e Burress (2009, p.24), traducdo nossa.
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Vale destacar que quanto aos ganhos interorganizacionais, a literatura enfatiza a
coordenacao empresarial, como forma de obter maiores rendimentos, utilizando mecanismos
como redes e aliancas, clusters e distritos industriais e acordos de franquia. Sendo assim, de
acordo com Delgado, Porter e Sterns (2010), a presenca do argumento territorial e local
associado as empresas promove o empreendimento por meio da reducdo dos custos de se
comecar um novo negocio, pelo aumento das oportunidades de inovacgdes e possibilidade de
um melhor acesso & maior variedade de insumos e produtos complementares.

Além disso, em relagdo ao crescimento e desenvolvimento econdémicos, entende-se que
tais processos coletivos podem impactar a inovacao, a comercializacdo e o desenvolvimento de
negocios locais, a partir de inovacdo tecnologica e de aliancas e sistemas regionais de inovacao.
As atividades empreendedoras coletivas, segundo Cook e Burress (2009), séo frequentemente
categorizadas de acordo com a combinacdo especifica dos atores envolvidos, a formagdo de
suas aliancas, sejam elas individuais, empresariais, por instituicdes governamentais, entre
outras.

Vale ainda ressaltar que segundo Pessoa Neto et al. (2013), tanto as aglomeracdes
produtivas, como os distritos industriais, sao instituicdes em que podem ser consideradas a
materializagdo de empreendedorismo coletivo. Pode-se dizer também que nos Arranjos
Produtivos Locais existe um alto grau de interacdo e independéncia, principalmente se
comparado ao intraempreendedorismo e formacdo de cooperativas, por exemplo, conforme

figura 2.

»
P

Distritos mdustriais
X Empresa familiar

Interacio

® Empreendedorismo
comunitario

A Cooperativa X Organizago Virtal .
Empreendedorismo Parcerias
& d .
e Equipe
¢ Intraempreendedoris

mo Empreendedor

classsico

By
>

Independéncia

Figura 2 — Suporte para auto-organizagdo, balanceando independéncia e integragéo.
Fonte: Pessoa Neto et al. (2013, p.4), adaptado de Johannisson (1998, p. 30)

Por fim, pode-se dizer que os APLs s&o entendidos como manifestacoes do
empreendedorismo coletivo, em primeiro lugar, por serem aglomerac6es produtivas, da mesma

forma que os distritos industriais e os clusters e, em segundo lugar, porque nos referidos

10



10° IFBAE

Congresso do Instituto Franco-Brasileiro de Administragdo de Empresas
Uberlandia/MG

21 e 22 de maio de 2019

@

IFBAE

sistemas em que, mesmo existindo competicdo entre 0os empreendedores, sdo apresentadas
acOes conjuntas, direcionadas para debelar problemas comuns e para a identificacdo e a
concretizacdo de oportunidades que demandam atuacgéo coletiva. (Sachs, 2003).
Constatando-se que o termo empreendedorismo coletivo € utilizado a partir de diferentes
abordagens na literatura, € importante que se faca uma analise daquelas em que o termo melhor
se relaciona com a teoria acerca dos Arranjos Produtivos Locais. Desta forma, sugere-se uma

sistematizagédo, conforme figura 3.

Empreendedorismo
Coletivo em APLs

Crescimento
econdmico e
desenvolvimento

Ganhos
interorganizacionais

Eficiéncia
intraorganizacional

Mudangas sécio-

Avancos teéricos politicas

O empreendedorismo
coletivo ocorre de
forma mais efetiva
quando associado a
empresas menores,

visto que estas se
juntam em APLs afim

de aprimorar sua
vantagem competitiva

e, consequentemente

poderem competir com
grandes empresas no
mercado.

O empreendedorismo
coletivo é uma
poderosa ferramenta
para 0 aumento da
eficiéncia dentro de um
APL, uma vez que
reduz os custos de
agéncia e os custos de
tomadas de decisdes
coletivas o que faz com
que as empresas
possam utilizar seus
recursos de maneira
mais eficiente.

O empreendedorismo
coletivo em APLs
apresenta
caracteristicas proprias,
como auséncia de uma
hierarquia gerencial e
troca de informagdes e
conhecimento entre as
empresas, de forma que|
haja uma contribuigdo
mdtua para que se
estabilizem no
mercado.

Os processos coletivos
podem impactar em

inovacdo, comercializagéo e
desenvolvimento do negécio.

O empreendedorismo

coletivo é visto como uma
forma de reduzir as barreiras

ao empreendedorismo,
promover a cooperagéo
regional para a
competitividade global e

melhorar as oportunidades

econdmicas para uma
determinada localizagdo

Ac0es coletivas, além de
contribuir para o
desenvolvimento

econdmico, interferem na

dinamica politica e social
de determinada
localidade. Sendo assim, a|
formagéo de um APL
exerce impacto na &rea em
que esta localizada, como
por exemplo, através da
geracgdo de empregos e
contribuigdo para o
desenvolvimento de

geogréfica. politicas pablicas que
atendam as demandas

daquela populagdo.

Figura 3 — Relacéo entre Empreendedorismo Coletivo e APLs
Fonte: Elaborado pelos autores.

O desenvolvimento desta sistematizacdo contribui na compreensdo do fato de a
literatura sobre empreendedorismo coletivo ser abordada por diferentes pontos de vista,
sobremaneira quando relacionada ao Arranjo Produtivo Local, uma forma de aglomeracédo que

demanda cooperacéo entre as empresas para ganho de escala e ampliacdo da competitividade.
4. Considerac0es Finais

Uma vez que os Arranjos Produtivos Locais podem ser entendidos como aglomeragdes
de empreendimentos em uma mesma localidade e que mantém vinculos de articulagéo,
interacdo, cooperacédo e aprendizagem entre si e com outros atores locais, pode-se depreender

que o empreendedorismo coletivo possui uma relagéo direta com tais aglomeracoes.
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A globalizacdo e a ascenséo de uma sociedade cada vez mais conectada amplia o grau
de interacdo entre os individuos, empresas ou outras organizacdes, de forma que a cooperacao
e 0 senso de coletividade estejam cada vez mais presentes.

Existe um crescente consenso de que os aglomerados ajudam as pequenas empresas a
superarem restricdes de crescimento e aumentar a competitividade. A estruturacdo de empresas
no formato de rede é especialmente importante para pequenas e médias empresas, uma vez que
estas ndo possuem seus proprios recursos para competirem efetivamente com outras empresas.

O fato de estarem proximas fisicamente ndo s6 facilita a ocorréncia do
empreendedorismo coletivo, como garante as empresas alguns beneficios, como custos de
transporte reduzidos e acesso a outros atores da regido. Além disso, essa proximidade pode
estimular o fluxo de conhecimento e informagdes e aumentar a colaboragéo.

A dinamica de cooperacgdo nos APLs, propiciada pelas agdes empreendedoras coletivas,
permite que empresas alcancem sinergias que dificilmente seriam possiveis de ocorrer se
trabalhassem isoladamente. Mesmo os APLs sendo formados por empresas de maior
similaridade e concorréncia, estas unem-se em busca do bem comum, cooperando em metas
que tragam ganhos mutuos e tendo como provavel consequéncia o aumento da produtividade
das empresas sediadas na regido e estimulo da formacdo de novos negécios para fortalecimento

do arranjo.
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