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Resumo

A Franca € um dos grandes parceiros comerciaisrdeilBe as relacfes socioeconémicas
entre estes dois paises perdem-se no tempo. Alémerdenportante papel nas relacdes
comerciais com o Brasil, a Franca sempre foi uncgiar estratégico confiavel. Poder-se-ia,
estrategicamente, lembrar a importancia da MissiitaMFrancesa que até meados do século
vinte ajudou a formar o principio doutrinario das;hs armadas brasileiras, algo fundamental
para qualquer pais. A proximidade do idioma latiacgenvergadura social e os principios
democréticos que orientam ambas as nacfes comsatidana historia de proficua alianca.
Recentemente, as relacdes econdmicas entre o Brasiranca se intensificaram de forma
significativa, induzindo um comércio bilateral qaleancou a cifra de 6,5 bilhGes de euros em
2007 (CCFB, 2008). Atualmente, o Brasil € o segyrmaie emergente a receber investimentos
franceses, perdendo apenas para a China. Por sua Feanca ocupa o sexto lugar entre os
maiores investidores estrangeiros no Brasil. Cemaimto a importancia deste
relacionamento, o presente trabalho pretende anaipostura ambiental e os investimentos
em Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) de gmpo importante de empresas
francesas atuantes no Brasil.

Palavras chave: meio ambiante, sustentabilidade, investissementoscanismos de
desenvolvimento limpo.

Résumeé

La France est un des grands partenaires commerdauBrésil et les relations socio-
économiques entre ceux-ci deux pays se perdentlddemps. Outre avoir important papier
dans le commerce avec le Brésil, la France a tosijété€ un partenaire stratégique digne de
confiance. Il se pourrait, stratégiquement, rappaldimportance de la Mission Militaire
Francaise qui jusqu'a des milieux du siecle vingtid® a former le principe doctrinal des
forces armées brésiliennes, quelque chose fondalaepour tout pays. La proximité de
I'idiome latin, I'envergure sociale et les prinGp#émocratiques qui guident toutes les deux
nations ont consolidé une histoire de profitabldarade. Récemment, les relations
economiques entre le Brésil et la France se sdensifieces de forme significative, en
induisant un commerce bilatéral qui a atteint |éfichde 6.5 milliards d'euros dans 2007
(CCFB, 2008). Actuellement, le Brésil est le secpagls émergent a recevoir investissements
francais, en perdant seulement pour la Chine. Atsan la France occupe sixiéme place
entre les plus grands investisseurs étrangers asilBEn considérant I'importance de ces
relations, présent travail prétend analyser latprsenvironnementale et les investissements
dans des Mécanismes de Développement Propre (MDR)gdoupe important de sociétés
francaises opérantes au Brésil.

Mots Clés : environnement, développement durable, investissenprojets de mécanismes
de développement propre.
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Abstract

France is a major trade partner of Brazil and smmoomic relations between the two
countries is lost in time. Besides having an imgatrtrole in trade relations with Brazil,
France has always been a reliable strategic parfar instance, we could mention the
importance of the French Military Mission that durttie middle of the twentieth century
helped to form the doctrinal principle of the Bitam armed forces, something essential for
any country. The proximity of the Latin languadee tnajor social and democratic principles
that guides both nations, consolidated a historjrufful alliance. Recently, the economic
relations between Brazil and France have intemksHignificantly, leading to a bilateral trade
which reached the figure of €6.5 billion in 2007QEB, 2008). Currently, Brazil is the
second emerging country to receive investments froamce, being second only to China. In
turn, France occupies the sixth place among thgesar foreign investors in Brazil.
Considering the importance of this relationshipjs tipaper intends to examine the
environmental position and the investment in Cl@avelopment Mechanism (CDM) of a
group of major French companies active in Brazil.

Keywords: environment, sustentainability, investments, cléevelopment mechanism.

1. INTRODUCAO

O mercado mundial, de forma gradual e crescenta,reeonhecendo a necessidade de
serem tomadas medidas efetivas que possam cont®lgases do efeito estufa (GEES).
Reconhecidamente, os GEEs tém sido responsaveiapelerado aguecimento do planeta e
mudanca das condi¢ces climaticas, com diversososf@revisiveis relacionados a danos
irrepardveis ao meio ambiente, incluindo ai a faena flora como as conhecemos. Mais
desanimadoras ainda podem ser as consequéncitasasgrarcialmente previsiveis, quanto as
imprevisiveis, das mudancgas climaticas nos seresahos. Felizmente medidas efetivas,
ainda que timidas, surgiram a partir do Protoceldgoto.

Alinhados com esses principios, em 15 de julho@i52Brasil e Franga firmaram um
Acordo Complementar sobre cooperacdo na area danpado clima e desenvolvimento
para a implementacdo de projetos no ambito do M&wande Desenvolvimento Limpo
(MDL) do Protocolo de Kyoto. O objetivo desse acogl fomentar a cooperagcdo entre o
Brasil e a Franca na area de mudanca do clima,amedo estabelecimento de um foro para
consultas politicas bilaterais regulares, assim ocagstimular o desenvolvimento e a
realizacdo, por participantes brasileiros e fragsede projetos no ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (Art. 12 do Protocolo de Kyale 1997). Por serem os MDL
instrumentos complexos e de dificil negociacdocarado prevé o empenho das partes tanto
na implantagdo quanto no desenvolvimento e nafa@mcia das Reducgdes Certificadas de
Emissoes.

O Brasil possui uma area de 8,514 milhdes d& kfivezes maior que a da Franca (675
mil km?); com quase 200 milhdes de habitantes, a poputdg®rasil é trés vezes maior que
a da Franca (65 milhdes de habitantes). Dadodntianational Energy AgencylEA)
mostram que o Brasil emitiu 332 milhdes de tonedada CQ contra 377 milhdes de
toneladas de C{&mitidas pela Franca. O valor proximo das emissj@ssar da diferenca de
tamanho e de populacéo, pode ser creditado adestéancado da industria francesa.

Percebe-se claramente que, dadas as condi¢cbeaviaiode espaco territorial e uma
matriz de energia limpa, o Brasil teria condicbessdprir possiveis necessidades de crédito
de carbono da Franca para cobrir seu déficit dessas poluentes (GEES). Neste trabalho,
procura-se verificar se as empresas francesasdssdieo Brasil procuraram valer-se das
condicbes do Acordo firmado em 2005 para desenkeveprojetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo e, em sua falta, quais medide desenvolvimento sustentavel e
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gerenciamento ambiental vém sendo implementadasbj@ivo deste trabalho €, portanto,
através da analise amostral de importantes emprésdas participantes dootation Assistée
en Continu (CAC 40) - mostrar a realidade do gerenciamentdiamtal de empresas
francesas no Brasil, a partir do Acordo de 2005njiando assim uma avaliagdo diagnéstica.
O trabalho esta estruturado da seguinte formaodotdo que revela e amplia o
contexto; referencial tedrico pertinente aos MDlaas processos ambientais a partir de
Kyoto; metodologia da pesquisa; discussédo dasatnreis voltadas ao meio ambiente e a
sustentabilidade, promovidas pelas empresas atasigg consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial tedrico desenvolvido abrange de wmmad ampla os principais aspectos
relacionados ao tema de sustentabilidade e emiakpsdnvestimentos em Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo. Procura evidenciar como agresas francesas poderiam se
aproveitar das condi¢cbes excepcionais do Brasaé pampensar seus elevados indices de
geracao de gases de feito estufa (GEES).

2.1. Desenvolvimento Sustentavel e Gestdo Ambiental

A sobrevivéncia do ser humano baseia-se na getgcd@iguezas, e estas dependem de
materiais provindos de recursos naturais. Podézse gue 0s recursos naturais sdo matéria e
energia que a natureza coloca a disposi¢ao parargnsformando ou usando-os diretamente,
a humanidade possa sobreviver e obter qualidasielde

O desenvolvimento sustentavel tem como base o aonal dos recursos naturais.
Estes sdo classificados como renovaveis, quandatwieza permite sua reposicdo com
alguma facilidade como os alimentos agriculturdweis madeira de florestas operadas
economicamente. Os recursos ndo renovaveis satescqugo consumo suplanta em muito a
capacidade natural de reposi¢cédo desses bens, ispgdardao esgotar-se com o tempo, como
0 petroleo, carvao, gas e minerais. A preservagdorecursos naturais se da em usa-los de
forma racional (sem desperdicio), para que 0s @res ndo se extingam por mau uso e
déem continuidade ao ciclo ambiental. A importardta uso racional desses recursos €
reconhecida no conceito de desenvolvimento sustentégtabelecido apdés a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano, realizad&&ocolmo, na Suécia, em 1972. O
Relatoério Brundtland (O Nosso Futuro Comum) fobelado pela Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, representada puar giupo de politicos e cidadaos
presidido pela norueguesa Gro Harlem Brundtland.

Uma das contribuicdes importantes do relatérioafaiefinicho de um conceito de
desenvolvimento sustentavel: “[...] um processdrdesformacao no qual a exploracdo dos
recursos, a direcdo dos investimentos, a orientalghalesenvolvimento tecnolégico e a
mudanca institucional se harmonizam e reforcam tenoial presente e futuro, a fim de
atender as necessidades e aspiracfes humanas” (BRRR006, P.25).

A gestdo ambiental tem por objetivo trazer um dopid entre gerir um negocio e
gerir recursos naturais, unindo os objetivos paegar a resultados e desenvolvimento. As
iniciativas, bem como regulamentacdes e politicaBientais, tém feito com que empresas e
paises formulem novas estratégias e revejam oxibonae suas empresas. As medidas de
protecdo ambiental foram desenvolvidas para protegeeio-ambiente e ndo para impedir o
crescimento econdmico, e 0s paises comecaram adentésso. A gestdo ambiental
possibilita manter a estabilidade e diversidade r@gsirsos naturais e também eficacia e
eficiéncia na atividade econdmica (DONAIRE, 19928).
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2.2. AISO 14.001 — Certificacdo de Gestdao Ambiental

Um Sistema de Gestdo Ambiental fornece uma eséryiara o gerenciamento das
responsabilidades ambientais, de forma que senomais eficientes e mais integradas nas
operagbes do negocio em geral. A certificacdo,vésrala Norma ISO 14.001, pode: i)
remover a incerteza e a inconsisténcia atravée®std@ da quebra e do residuo; ii) gerar uma
vantagem competitiva para evitar barreiras inteamais de comércio; iii) ajudar as
companhias a permanecer conformes com a legisleggolatoria, e; iv) melhorar o
desempenho global (BSI, 2008).

2.3. Origem dos Problemas Climéticos

Abreu (2005) explica que os gases que mais inflaen® processo de mudancas
climaticas sdo os chamados gases de efeito eshlifR)( vapor d'agua (@), dioxido de
carbono (CQ), monoxido de carbono (CO), metano ¢LHbxido nitroso (MO), ozbénio (Q)

e clorofluorcarbonos (CFCs). Ao todo, existem ndgisetenta GEEs com diferentes formulas

quimicas, tempo de vida e potencial de aquecimglotmal. O incremento na concentracdo do

diéxido de carbono, do metano, do 6xido nitrosme corofluorcarbonos é responsavel por

cerca de 90% do aumento do efeito estufa ocortiélti@e, sendo que a contagem comecga a
partir da revolucao industrial no final do sécuézaito.

O World Meteorological OrganizatiofWMO) e o United Nations Environment
Programme (UNEP) das NacgOes Unidas, preocupados com os efeitosn@ats das
mudancas climaticas criaram, em 198&amel on Climate Chang@PCC). Aberto a todos
os membros doVMO e daUN, o papel do IPCC é fornecer de maneira compregnsiv
objetiva, clara e transparente, informacdes de biaseifica, tecnoldgica e socio-econémica
relevantes para o entendimento dos riscos pararartidade e relacionadas as mudancas
climaticas. O quarto relatério do IPCC revela glgumas ocorréncias de eventos extremos
deverdo ocorrer com mais freqtiéncia, de forma @amaigla e mais intensa durante o século
XXI.

O relatério de 2007 do IPCC apresenta dados prenteg, com crescente certeza
quanto a ocorréncia dos seguintes eventos: i) cettfeento das geleiras aumentara a
quantidade de vapor de 4gua na atmosfera com éedactemperatura; havera mais calor e
menor ocorréncia de dias e noites frias; dias g&eganais quentes devem ocorrer em quase
todo o planeta. ii) como consequéncia, havera agd de areas de plantio em regides frias e
reducdo em regides quentes, onde também aumemrim@BiIagas de insetos. i) reducao de
mortes por exposicdo ao frio; reducdo da demandmergia para aquecimento; aumento de
demanda de energia para resfriar; queda da queld@dr nas grandes cidades.

O relatério sugere ainda uma elevada probabilidieig@eriodos tépidos alternando
com ondas de calor, tendo como conseqiéncia: Yc&adde areas plantadas em regides
temperadas devido ao stress de calor; aumentocdadios em areas mais selvagens. ii)
aumento da demanda por agua; problemas com a agelida agua. iii) aumento da
mortalidade devido ao calor, principalmente pasdd cronicamente doentes e populacao
jovem isolada socialmente. Adicionalmente, estima-scorréncia freqiente de fortes chuvas
com: i) perda de lavouras, erosao do solo; inunelgf problemas de contaminacédo de agua
na superficie e subterranea, com escassez de atiwelp iii) aumento do risco de doencgas
respiratorias e de pele. iv) interrupcdo dos siaggntomeércio, transportes e sociedades,
devido as enchentes; presséo nas infra-estruttvasas e rurais (IPCC, 2007).

2.4. Protocolo de Kyoto e o Mercado de Carbono

O Protocolo de Kyoto (PQ) € um tratado internadiditenado durante a Terceira
Convencdo Quadro das Nacdes Unidas sobre MudanigastiCas (COP 3) em Kyoto, no
Japao, em 1997. O PQ define que os paises indiasitias (Anexo I) reduziriam pelo menos
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em 5,2% suas emissdes combinadas de gases doesteits, em relacdo aos niveis de 1990.
Conseguindo reduzir os niveis como esperado, estimgue a temperatura global seja
reduzida em 1,4° C a 5,8° C até 2012 (GREENPEAOH/7)2 A reducdo devera acontecer
através de diversas acgles, entre elas: a reforrmasetores de energia e transportes, a
promocao do uso de fontes enérgicas renovaveistecgo de florestas e outras formas de
sequestro de carbono

O protocolo estabelece trés mecanismos de fled#inlk que permitem aos paises
cumprir as exigéncias de reducdo de emissao des fas de seus territorios, ou seja, um
modo alternativo para os paises reduzirem as eesissfin prejudicar seu desenvolvimento
econdmico. Os trés mecanismos sao: i) a Implem@&nt@pnjuntaJoint Implementio)y ii) o
Comeércio de EmissdesElfission Tradin aplicados a paises do Anexo | (paises
desenvolvidos) e iii) o Mecanismo de Desenvolviradrntmpo - MDL (Clean Development
Mechanism

O MDL é o unico mecanismo que envolve paises deddades e em desenvolvimento,
abrindo oportunidade para o Brasil gerar crédisatbono. A partir dele, novas tecnologias
e investimentos entrardo no pais, e trardo beonsfeondmicos e ambientais aos governos e
empresas.

2.5. O Mercado de Carbono e a Certificacéo

Cenamo (2004) relata que, a partir do Protocol&yato, ficou claro que o mercado
poderia auxiliar no processo de reducédo das ensisdd® GEEs, através da criacdo de um
valor transacionavel para essas reducdes, semelhastmecanismos existentes para alguns
gases poluidores na Europa e Estados Unidos. Dedaoamm esse principio, foram
estabelecidos mecanismos de flexibilizacdo, eriese @ Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), previsto no Artigo 12 do Protocolo #goto.

De acordo com o Artigo 12, sob o0 mecanismo de dedamento limpo (MDL): i) as
Partes nado incluidas no Anexo | podem se benefilgaatividades em projetos que resultem
em reducdes certificadas de emissoes, e; ii) asimcluidas no Anexo | podem utilizar as
reducdes certificadas de emissdes, resultanteaislattvidades de projetos, para contribuir
com o cumprimento de parte de seus compromissatificedos de limitagdo e reducao de
emissbes, assumidos no Artigo 3, como determinagla @onferéncia das Partes deste
Protocolo (PROTOCOLO DE KYOTO, 1997).

Cenamo (2004) explica que a proposta do MDL comsst que cada tonelada de CO
deixada de ser emitida ou retirada da atmosferarposke renegociada no mercado mundial
criando um novo atrativo para a reducdo das enssgimbais. Os paises do Anexo |
estabelecerdo em seus territérios metas para eaedie CQ@junto aos principais emissores.
As empresas que nao conseguirem ou optarem porrathzir suas emissdes poderao
comprar Certificados de Emissdes Reduzidas (CER)p&ises em desenvolvimento — ndo
constantes do Anexo | — e usa-los para cumprireas snbrigacdes. Os paises em
desenvolvimento, numa posicdo de equilibrio, padetdizar os mecanismos do MDL para
promover seu desenvolvimento sustentavel.

Um crédito de carbono é igual a uma tonelada naetde didxido de carbono
equivalente Cge. A reducdo de GEE equivalente a um milh&o deitosedle carbono é
comparavel ao resultado do plantio de quatro mdhdearvores ou anular a emissao de CO
de 20.000 carros. Essa medida internacional, fadarcom o objetivo de medir o potencial
de aquecimento globaGlobal Warmig PotencialGWP) de cada um dos seis gases
causadores do efeito estufa. Por exemplo, o metassui umGWP de 23, pois seu potencial
causador do efeito estufa € 23 vezes mais podeeso CQ. Em paises como a China e a
india, ainda € utilizado na industria de refrigéimgm gas chamado HFC 23, que possui um
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GWPde 11.700, ou seja, muito mais poderoso que peCque o Chl (SHERMAN, 2006 e
CARBONOBRASIL, 2007)

As reducbes de emissdes resultantes de cada deuittaprojeto devem ser certificadas
por entidades operacionais a serem designadasCpeliezréncia das Partes na reunidao das
Partes deste Protocolo, com base em: i) Partiaipagfuntaria aprovada por cada Parte
envolvida; ii) Beneficios reais, mensuraveis eatgb prazo relacionados com a mitigacao da
mudanca do clima, e; iii) Reducbes de emissdessqjan adicionais as que ocorreriam na
auséncia da atividade certificada de projeto (PRO®OO DE KYOTO, 1997).

Cenamo (2004) esclarece que os principais proj@eoMDL seriam divididos nas
seguintes modalidades: i) fontes renovaveis e nateas de energia; i)
eficiéncia/conservacao de energia, e; iii) refle®gnto e estabelecimento de novas florestas,
— sendo nesta modalidade que a maioria dos prajetesquestro de carbono esta inserida.

AE EB&COP/MOP DOE DNA 4—— Acreditaciio / Designacio
/
PP DOE EB PP DOE EB CER
Configuracéo Validagédo/Registro Monitoramento E‘:fg:ﬁ?;: Emissdo
____________________________________________________ >
Figura 1. Ciclo de Um Projeto de MDL

Fonte: Adaptadn de UNFCCT apud Rocha (2003)

Legenda:

= PP (Participantes do projeto

= AE (Entidade Proponente)

= EB(Comité Executivo do MDL)

= DOE (Entidade operacional Designada)

= DHA (Autoridade Nacional Designada)

= CER (Certificado de Redugdo de Emissties)

A certificacdo de projetos de MDL deve ser atribu@l instituicdbes que estejam
trabalhando diretamente sob a direcao e supernigdmsa do Conselho Executivo; deve ter
um processo regulatério e de auditoria forte, smrsparente e ter credibilidade. As Partes
interessadas em participar do MDL devem, em prioéigar, designar uma autoridade
nacional (Autoridade Nacional Designada - AND) cpaea responsavel pela aprovacao ou
ndo dos projetos de MDL no pais hospedeiro.

No Brasil, o Decreto de 7 de julho de 1999, alterpelo Decreto de 10 de janeiro de
2006, criou a Comisséo Interministerial de Muda@gabal do Clima, com a finalidade de
articular as acdes de governo decorrentes da Coawdpuadro das Nacdes Unidas sobre
Mudancga do Clima e seus instrumentos subsididmogue o Brasil seja parte. Entre suas
principais atribuicdes estdo: [...] iii) Definir i@rios de elegibilidade adicionais aqueles
considerados pelos Organismos da Convencdo, egadog® do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), previsto no Artigo 180 Protocolo de Kyoto da
Convencao-Quadro das NagbGes Unidas sobre Mudanc€lidm, conforme estratégias
nacionais de desenvolvimento sustentavel, e; ivijedipr pareceres sobre projetos que
resultem em reducdo de emissfes e que sejam c@ukideslegiveis para o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), a que se refere osoncanterior, e aprova-los, se for o caso.
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Quadro 1. Ciclo Operacional de Um Projeto de Mexrao de Desenvolvimento Limpo

® As partes interessadas em participar de um praetoMDL, devem em primeiro lugar, designar uma
autoridade nacional (DNA) que sera responsavelagalavacdo dos projetos de MDL no pais hospedeiro.

= Na fase de configuracdo, é necessario estabeleadicimnalidade e linha de badeage ling do projeto,
além da metodologia de monitoramento que seraadidi para verificar o cumprimento das metas de;é&edu
de emissdes e/ou de sequestro de carbono.

= Alinha de base de um projeto de MDL € o cenario igpresenta as emissfes antropogénicas que damorrer
na auséncia do projeto. Para a apresentacdo dedsemacdes, o Comité Executivo do MDL (EB)
desenvolveu ®roject Design DocumerfPPD)

= A entidade operacional designada (DOE), seleciopadtas participantes (PP), para analisar o prajete
revisar o PPD e outros documentos relevantes — tdm@s das partes interessadatKeholders por
exemplo —, e avaliar possiveis impactos ambiedtisrojeto.

= O Comité Executivo ira dizer se aceita ou ndo halibase e a metodologia propostas. Uma vez aceitas,
projeto pode ser registrado no Comité Executivoeg@istro € um pré-requisito para a certificacdoRTCE

=  Uma vez registrado, o projeto passa para a fageoéoramento, a ser feito de acordo com a metgimlo
aprovada. Os resultados serdo comunicados atravésladérios a entidade operacional para verifical@
projeto.

= A verificagdo é a revisdo periodica independentdiz&da pela entidade operacional e o monitoramento
posterior as reducdes de GEEs e/ou seqiliestro Hencaocorridos durante o periodo de verificacdo do
projeto.

= A certificacdo por sua vez, € a garantia por escdada pela entidade operacional, de que os wineti
propostos de reducao de GEEs e/ou seqlestro damocaidram alcancados.

® Com a certificacdo, é possivel solicitar ao Corlité&cutivo a emissdo dos CER relativos a quantidade
reduzida e/ou sequestrada.

Fonte: Baseado em Rocha (2003)

No Brasil, a Comissao Interministerial de MudanGdsbal do Clima representa a
Autoridade Nacional Designada (DNA) e é diretamdigtzda a Presidéncia da Republica e
somente apds sua prévia aprovacao (através defaamtal), os projetos sado enviados para o
CE doUnited Nations Framework Convention for Climate @pa(UNFCCC), junto com
um relatorio de validacéo, a ser ratificado ou pélo CE.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho, embora néne¢ a profundidade de gerar
teoria (EISENHARDT E GRAEBNER, 2007), assemelh@asestudo de casos mdultiplos. A
pesquisa desenvolvida foi bibliografica nos sites mbve empresas com participacéo
significativa de capital francés, representandoréahento superior a 200 bilhdes de euros e
empregando mais de 1,1 milhdes de empregados hmiralial. A pesquisa analisou os
relatérios de responsabilidade social das empredaspnde foram extraidos os dados
principais. A populacédo considerada foi a de engsrdsancesas negociadas no CAC 40 e
atuando no Brasil, cerca de 35. A amostra de 9 esaprcorresponde a 30% da populagao, o
que é significante e foi escolhida por conveniénc@m base em relatorios da revista da
Céamara de Comércio Franca Brasil dos anos de 2006&

As empresas pesquisadas representam diversosssdtomividade econdmica como:
setor de alimentos, materiais de construcdo, aliteldria, setor siderargico, setor
farmacéutico e setor de transportes intermodaisiv€ln ressaltar que a maior parte das
andlises estende-se a area de atuacao global desampois os relatérios, geralmente, fazem
as andlises ambientais de forma extensiva. No tenttd aspecto ndo prejudicou a analise,
pois dados relevantes sempre aparecem em destagjuelatorios. Sites locais das empresas
também foram consultados, os quais, de uma magena sempre remetiam aos sites da
matriz, onde as empresas disponibilizam os princigdatorios.
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4. ANALISE DAS EMPRESAS FRANCESAS NO BRASIL

Dados da Camara de Comércio Franca Brasil de 2004tam investimentos franceses
no Brasil da ordem de 12 bilhGes de euros. Dadas reaentes de 2007 informam que a
Franca evoluiu do 8° para o 6° lugar em investiosediretos no Brasil, com 3,6% dos IDEs.
O relatorio mostra a presenca no Brasil de 35 esapreénegociadas no CAC 40 (Bolsa
Francesa), acusando a existéncia de 350 filiaisegapdo cerca de 250 mil pessoas.

4.1. GRUPO SAINT-GOBAIN
A Compagnie de Saint-Gobairasceu na Franca por ordem do Rei Luis XIV em 1665
criada por Colbert com o objetivo de fabricar ogge#fsos para o Palacio de Versalhes. Hoje,
Saint-Gobain € um grupo multinacional, fabricargemhteriais tecnologicos. Diversificado e
lider nas suas diversas atividades, transformariaigteonhecidos de longa data, tais como o
vidro, o ferro fundido, o plastico e as ceramicAsesses materiais, agrega todo o0 seu
conhecimento e experiéncia adquiridos ao longoedes®s séculos, para atender a um
mercado moderno, com necessidades cada vez maiples@s e exigentes (SAINT-
GOBAIN, 2008). Alguns dados adicionais da empr@sBresenca em 57 paises; ii) NUmero
de funcionarios: 207.000; iii) Numero de empresassolidadas: cerca de 1.200; iv)
faturamento em 2007: 43,4 bilhdes de Euros.
No Brasil, a Saint-Gobain atua com cerca de 50idaby nos setores de vidro plano,
embalagens (garrafas, frascos, pratos, etc.), foegqua construgéo: canalizagéo (sistemas de
canalizacdo em ferro, conexdes, valvulas), prodpas exterior (telhas, caixas d'agua,
placas), argamassa, isolacdo (& de vidro) e gess@ ainda com materiais de alta
performance (abrasivos, ceramicas e plasticog fibras de vidro), distribuicdo e revenda de
material de construcao.
Atitudes ambientais do Grupo Saint-Gobain:

= Aumentar de 30 para 35 o nimero de empresas cad#$ com a norma ISO 14.001;

= Na fabrica de Agua Branca, SP, a agua do Tieté0&oliPatada para uso industrial e
depois aplicada em circuito fechado e ndo retoraia ao rio;

* No Rio de Janeiro, h& pratica do reflorestamentaieco fazendas do grupo. A madeira
€ utilizada em fornos da aciaria e estuda a pdisisibe de negociaCréditos de
Carbono atraves de projetos de MDL, em Chicago.

4.2. GRUPO PAO DE ACUCAR (CASSINO)

Commarket sharedle 13.3% e vendas totais de R$ 17,6 bilhdes em, 20Grupo Pao
de Acucar ocupa o segundo lugar no segmento varedjsBrasil. A rede esta presente em 14
estados e no Distrito Federal, com 575 lojas, m@i$,3 milhdo de metros quadrados de area
de vendas, cerca de 66 mil colaboradores e 22aiene distribuicdo.

Sua atuacdo € sustentada por uma estrutura muléifor com um equilibrio entre
supermercados, hipermercados, lojas de produtasomtms/eletrodomésticos, lojas de
conveniéncia, e operacdes de comércio eletronio®,pgrmitem atender as necessidades de
consumidores de diferentes regides e classes soodmicas.

Fundada em 1948, a Companhia tem, desde 1995aasast@ies listadas na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo e ADR’s na Bolsa de Nova Ybdisde a abertura de capital, a
Companhia apresentou crescimento médio de vendd®¥%eao ano. Em 2005 o Pao de
Acucar criou uma novholding e o controle do Grupo passou a ser compartilhadordea
igualitaria (50% para cada) entre Abilio Diniz &wupo Casino (PAO DE ACUCAR, 2008).

O Grupo Cassino, fundado em 1998, é um dos primejipos de distribuicdo
alimentar franceses. Em final de 2007, o grupo eggwa mais de 200 mil pessoas e estava
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presente em dez paises, inclusive no Brasil, atrded?ao de Acucar. O resultado liquido do
Grupo Cassino em 2007 foi de 664 milhdes de e@ASGINO, 2008).
Atitudes ambientais do Grupo P&o de Acucar (MONTEIRD, 2007):

* Programa Somar Qualidade de Vida, promovendo dilbdaidas pessoas que de alguma
forma se relacionam com a Empresa. Dentro desspgmiva, estimular a pratica de
atividades fisicas e esportivas e contribuir pamaa walimentacdo saudavel foram os
pilares estabelecidos para sustentar esta causa.

= Programa Dividir com a Comunidade: Reafirmando onm@misso de utilizar a
capilaridade do seu negocio para contribuir com edhania da qualidade de vida
individual, comunitaria e social. O Instituto PaAicucar, desde 1998, de alguma forma
ja beneficiou mais de 61 mil criangas e jovens d€l8 anos com programas nas areas de
Musica, Esporte e Linguagens, atuando diretameasequatro dimensfes da vida do
jovem: pessoal, social, cultural e ambiental.

= Programa Multiplicar a Consciéncia no Consumo: yrasambientalmente responsavel
que permeia todas as acbes de implantacdo e fame@no das lojas, desde as decisfes
de escolha da localizagdo, passando pela selec8ondderiais empregados na
construcdo, até programas de utilizacdo responstveecursos naturais como agua e
energia elétrica. O Grupo P&o de AcUcgrovou seis projetos de MDL em
gerenciamento da energia pelo lado da demanda.

4.3. CLUB MEDITERRANEE (CLUB MED)
Os numeros do Club Méditerranée chegaram a 1,7Bdelsi de euros no exercicio
fechado em outubro de 2007, representando um aarder,4% sobre os dados do exercicio
anterior. O Resultado Operacional Corrente teveaumento significativo de 37%, com 33
milhdes de euros contra 24 em 2006. Estes ressltfadam alcancados apesar de parte das
Villages estar em obras de renovacdo. O resultipidbd permaneceu estabilizado em -8
milhdes de euros. Os investimentos feitos devemtapeeus resultados em 2008 (CLUB
MED, 2008).
Atitudes ambientais do Club Méditerranée (MONTEIRO, 2007):

= Parceria com a Universidade do Rio de Janeiro madt® de uma area da Mata
Atlantica, na regido de Rio das Pedras.

= Parceria com ONG Pro Mar da llha de Itaparica rmeRy Maré Global — Conservar e
monitorar os recifes da regiao.

= Programa de educacdo ambiental para as comunidad&saial D’Ajuda em Trancoso,
na Bahia. Este programa ja atendeu a mais de 2,8es80as entre alunos, professores,
indios e lideres comunitéarios.

4.4. ACCORD - SOFITEL

O Grupo Accord é um dos maiores do mundo e lideh@elaria na Europa. Também é
lider para clientes corporativos e instituicoesligab. Opera em cerca de 100 paises com
cerca de 150 mil empregados. Os resultados do Geap®007 foram: vendas de 8,121
bilhdes de euros, com crescimento de 6,8%; EBTIBAR 321 bilhdes de euros, e; resultado
liquido de 883 milhdes de euros, com um crescimeatos,2%.

Oferece aos seus clientes quarenta anosxgertiseem dois negocios principais: i)
Hotéis como o Sofitel, Pullman, MGallery, Novot®Mercure, Suitehotel, Ibis, All Seasons,
Etap Hotel, Formule 1 representando cerca de 4hatédis com aproximadamente 500 mil
guartos, em 90 paises, atendidos por cerca de iLl®dnpregados; ii) Oferecendo bem estar e
motivacdo para os individuos e performance pararganizacdes; atendendo cerca de 30
milhdes de pessoas em 40 paises. Os Servigos Aelemionam-se a beneficios para os
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empregados, beneficios publicos, como recompengasagdo de fidelidade, e gerenciamento

como o Ticket Restaurante (ACCOR, 2008).
Atitudes ambientais do Accor - Sofitel (MONTEIRO, 207):

= Auto-suficiéncia energética por meio da co-geragho energia elétrica, para o
aquecimento de agua e resfriamento do ar conddoni&sta iniciativa conta com o
apoio técnico da British Gas (Iqgara Energy Systdmplica em reducdo do uso de
energia elétrica e gas liquefeito de petroleo (GPL)

» Reaproveitamento da agua de chuva com o sistemaa8age, representando uma
economia de mil a 2 mil metros cubicos por més Igo am torno de 15 mil metros
cubicos por ano.

45. LAFARGE S. A.

O Grupo Lafarge tem suas origens na vila de Le meilSul da Franca, onde em 1833 a
familia Lafarge comecou a cultivar em sua pequébdda de cal as sementes dos conceitos
empresariais que se tornariam padrao nos sécuasmees: priorizar a qualidade no processo
produtivo, valorizar os profissionais de sua equ@eelar pela qualidade de vida da
vizinhanca (LAFARGE BRAZIL, 2006)

Lider mundial em material de construcdo, a Lafargapa as principais posicbes em
cada um de seus negadcios: lider mundial em cimertgregados e nimero 3 do mundo em
concreto e gesso. Em janeiro de 2008, depois da&ig@in da Orascom Cement, tinha
aproximadamente 90 mil empregados em 76 paisegerdas de 2007 alcancaram a cifra de
17,6 bilhdes de euros, com 1972 fabricas espall@@lasmundo. Com rendimentos por acao
superiores a 41%, a Lafarge mostrou sua capaci@@eacelerar, alcancando em 2007 os
objetivos propostos para 2008. O programa de redde&ustos tem alcancado substanciais
economias e devera chegar a 400 milhdes de euro208®, acima dos 340 milhdes
anteriormente estimados.

Estes resultados espetaculares requerem um mdesatiém acelerado como acontece
com alguns paises emergentes em vias de crescinageterado. Em 2007, 46% dos
resultados do grupo veio dos mercados de paisegemes (LAFARGE, 2007). A Lafarge
opera no Brasil ha mais de 48 anos e esta entma@mses no ranking nacional. Dentre seu
portfélio de produtos, esta a marca mais antigadidional do mercado brasileiro - Cimento
Maua - lider ha mais de 75 anos no Rio de Janeiro.

Atitudes ambientais da Lafarge Brazil (LAFARGE BRAZIL, 2006):

= Compromisso publico de reduzir 20% das emissde€@ge por tonelada de cimento
produzido até o ano de 2010 em relagdo aos nieel980. Em 2006, por exemplo, a
unidade de Cantagalo reduziu as emissdes dee@D15%, a fabrica de Matozinhos
chegou a 31% e Montes Claros alcancou o indicel®ée Quando comparado com o0 ano
de 1990.

» Reaproveitamento de mais de 102 mil toneladas sidues industriais, como plasticos,
tintas, solventes, papéis, borrachas, residuosagepneus usados e terras contaminadas,
em substituicdo aos combustiveis e matérias-primadas na fabricacdo de cimento. A
unidade de Matozinhos, em Minas Gerais, € destamunelial no setor de cimento como
EcoFébrica, j& que utiliza apenas 15% de recursdsarais ndo-renovaveis como
mateérias-primas e insumos no seu processo dedghBac

= A unidade de Arcos realizou o co-processamento @&lanil toneladas de residuos
energéticos e matérias-primas, que resultaram em goonomia de 17,5% em
combustiveis fésseis.

= As unidades fabris utilizaram para recuperacadlerestamento de suas areas um total
de 55 mil mudas, incluindo espécies como pau-biasjliitiba, cedro brasileiro, hibiscus,
bico de papagaio e iniumeras arvores frutiferas.cBmunto, Cantagalo, Matozinhos,
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Arcos e Montes Claros, doaram ainda um total deb@nudas a comunidades vizinhas
— entre elas espécies com ing4, pau-ferro, ditibfg ipé e jacaranda, além de frutiferas.

= O programa de coleta seletiva de lixo de Cantagedaltou, no biénio 2005/2006, no
recolhimento de 115 toneladas de residuos, quenfe@r@caminhados para reciclagem,
assim como os 0leos de cozinha e lubrificantesijaados. Foi fechado em definitivo o
aterro industrial, com a destinacdo adequada der#dadas de residuos e iniciado um
programa de recuperacdo com a preparacao da aeea jptantio de espécies atrativas
para a fauna.

= Também s&do mantidos os Centro Lafarge de EducagdmeAtal nas fabricas de Montes
Claros, Arcos e Matozinhos. Os centros sdo abddof a estudantes e lideres
comunitarios ligados ao meio ambiente, como a Iéstores e pesquisadores
credenciados pelos 6rgdos ambientais para estibodiénio 2005/2006, os centros
foram visitados por cerca de 15 mil pessoas.

4.6. CMA CGM (Transportadora Intermodal)
E uma das empresas lideres mundiais em Navios ientaiderada por seu fundador,
Jacques R. Saadé, é a terceira maior transportadardma do mundo e a primeira da
Franca. A CMA CGM tornou-se uma operadora inteoraai de servigos maritimos,
navegando rotas mundiais com servigos porta-a-fgpréacombinam navegacao maritima,
fluvial, ferrovias e transporte rodoviario. Estébusta expansao foi por impulsionada por
estratégias arrojadas e sustentada por investisiénemnceiros consideraveis. O Grupo tem
construido uma histéria de sucesso considerandovatmres de qualidade, inovacgdao,
imaginacédo e antecipacao.
Presente em todos o0s continentes através de sOaag@hcias distribuidas em 150
paises, a CMA CGM emprega 16.000 pessoas capxifmla F.I.R.S.T — Universidade
Corporativa do Grupo CMA CGM. Sua frota de 387 nayatende a 403 portos em mais de
150 rotas e, em 2007, transportou 7.700 milh6e$Elds (Twenty Foot Equivalent Unijt
gerando uma receita de 11,8 bilhdes de délare§i(€sillion).
A CMA CGM cada vez mais expande seus servicos asiBaproximando distancias e
ampliando as oportunidades dos seus negdcios. {liais éstrategicamente localizadas no
Brasil e no mundo, a empresa oferece segurangaegncia com rotas e conexdes que
transportam sua carga para qualquer regiao (CMA (CZEIA8).
Atitudes ambientais da CMA CGM (2008):

= O CMA CGM faz parte dos programas Clean Fuel (catibel limpo) e do Green Flag
(bandeira verde). O Programa de Incentivo Bandéeele recompensa embarcacoes
100% comprometidas com os limites de velocidad@@enilhas nauticas (32 km) nas
imediagBes do porto. O que pode levar a uma redded@boxido de nitrogénio (Npde
550 ton. Anuais. O Programa Combustivel Limpo épnograma de baixo consumo que
podera permitir uma reducédo de cerca de 10% de &ilflirico e emissdo de particulas.

= A River Shuttle Containers (RSC), subsidiaria daACBIGM, colocou em operacao trés
novas barcagas com capacidade para 200 TEU cadaggeracao na linha fluvial Rhéne
Sabne. Essas barcacas sédo autopropulsadas, 10%apidés e prometem consumir 41%
menos energia do que as que estao substituindo.

= A CMA CGM foi o primeiro grupo de navegacao a coampcontéineres com piso de
bambu chamados de eco-contéineres de bambu, céendgacomprometimento com a
preservacdo do meio ambiente. Em 2005, sua froezaleontéineres era de 400 TEUs e
atualmente atinge 37.000 TEUs, seguindo recomepdai® seu Comité Ambiental. Esse
esforco economizou quase 10.00bd® madeira tropical.
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4.7. ARCELORMITTAL (Tubarédo-Vega)

O processo de fusao da Arcelor Mittal foi finalizagin maio/junho de 2006 reunindo
investidores de Luxemburgo, Bélgica, Franca, EspamlEstados Unidos. Realmente uma
multinacional do aco. A ArcelorMittal é a companmmeior produtora de aco do mundo.
Possui mais de 320 mil empregados, distribuidocena de 60 paises. O Grupo lidera em
todos os mercados globais, incluindo automotivmstracao civil, utilidades domésticas e
embalagens. Também lidera em pesquisa e deseneoitone tecnologia, possui grandes
estoques de matéria prima e opera extensivameraeada de distribuicdo.

Os resultados financeiros da ArcellorMittal alcaaga US$ 105,2 bilhdes com uma
producao bruta de aco de 116 milhdes de tonelaglagsentando cerca de 10% da produgéo
mundial. O Grupo tem presenca industrial na Eurofisia, Africa e Américas. A
ArcelorMittal é negociada como Mittal Steel NV naslsas de Nova lorque, Amsterdam,
Paris, Bruxelas, Luxemburgo e na Espanha nas balsa8arcelona, Bilbao, Madri e
Valencia.

Atitudes ambientais da ArcelorMittal (2008):

= O projetode Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)Xo-geracdo de Energia
Elétrica a partir da recuperacéo do gas LDG fastegdo na UNFCCC. O projeto evitou,
desde a sua implantacdo em 2004, o langcamento 4denRloneladas de COCom a
finalizacdo do processo de registro, a ArcelorMitlaubardo estda habilitada a
comercializar créditos carbono. Ao longo de 10 awoprojeto vai evitar a emissao de
um volume de aproximadamente 450 mil toneladas@e C

= Gestao Atmosférica: Com um histérico consistenténdestimentos continuos na gestao
das emissdes atmosféricas, a ArcelorMittal Tubeegistra indices de desempenho que a
colocam como referéncia na siderurgia mundial. EI062 foram realizados novos
investimentos, melhorias no controle dos processasodes integradas de manutencéo,
que resultaram em avancos, como a reducdo de I&5%xa de emissdo especifica de
material particulado e a reducdo de 12,4% na tapacdifica de emissédo de Dioxido de
Enxofre (SQ).

= Gestdo Hidrica: Com a entrada em operacdo da Bstgalratamento de Agua de
Reuso, em agosto, a ArcelorMittal Tubardo tornowaimais eficiente seu sistema de
gestao de recursos hidricos. Representando untimeeso de R$ 13,4 milhdes, a nova
estacdo permitird & empresa reduzir, de 99Bara para 450 Fhora, o volume de 4gua
nova necessaria para operar a Fase e Expansdo -Mtfgho, sendo um dos
compromissos assumidos com a sociedade duranteocesso de licenciamento
ambiental das obras de ampliacao.

» Gestdo de ResiduoA:eficiéncia do sistema de gestdo de residuostoesam um novo
recorde de comercializagdo de co-produtos: o fatendo total foi de US$ 53 milhdes, o
que representa um crescimento superior a 30% emaelao obtido em 2005. Entre os
destaques registrados no ano esta a comercialigacéaro-gusa em formato irregular,
que atingiu um faturamento de US$ 3,2 milhdes, eolame de 21,5 mil toneladas. As
vendas de Acerita®, co-produto destinado a paviaggiot de vias, também cresceram de
88 mil toneladas, em 2005, para 120 mil toneladas.

= Gestdo de Energia: O modelo de co-geracdo de andegicompanhia, baseado no
aproveitamento dos gases gerados em seu proceasmteg competitividade com
economia de recursos naturais e reducao das emias@esfericas. Com a implantagéo
da Central Termelétrica 4 e do Sistema de Recuierde Gas de Aciaria (LDG), a
Companhia aprimorou o modelo energético a gerag&@?28,7 MW de poténcia.

= Certificacdo AmbientalApds auditoria realizada peldoyds Register Quality Assurance
(LRQA), em outubro, o Sistema de Gestdo Ambier8&8A) da ArcelorMittal Tubaréo
recebeu a Certificacdo na nova versao ISSO 14@I4. 2
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4.8. RHODIA GROUP

Rhodia é um lider mundial no desenvolvimento e pgéd de especialidades quimicas,
adicionando valor a produtos e solugdes de alttopeance para mercados diversificados,
incluindo automotivo, pneus, eletrénicos, perfunsgjde e beleza e utilidades domésticas,
através de suas seis empresas globais. Sua fedenga geografica em mercados de alto
crescimento, combinada com a dedicacéo de seusl #npregados e seu comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel coloca a Rhagi@a posicao de destaque para enfrentar
os desafios da indastria atual.

A Rhodia é listada na Euronext Paris. Seus numemo2007 indicam vendas de 4,8
bilhdes de euros; EBITDA de 758 milhdes de eurestltado liquido: 128 milhées de euros;
15 mil empregados em 68 sitios geograficos. A asticorporativa da Rhodia compreende
seis empresas globais compreendendo quatro platforde crescimento: Polyamida,
Novecare, Silcea, Servicos de Energia, e; duaafptatas consistentes de sucesso: Acetow e
Eco Services.A companhia é sediada em Paris ecéstata em 25 paises.

Atitudes ambientais da Rhodia (2008):

* A Rhodia se comprometeu a reduzir as emissées GeeBE30% no periodo de 1990 a
2010. A companhia fez consideraveis investimentos tesultaram na reducdo das
emissdes em Chalampé (Franca) em mais de 20 mitledeseladas de G@quivalente
por ano.

= No aspecto global, a Rhodia instalou, em 2007, ammetecnologia de reducdo de
emissdes em Paulinea, Brasil e Onsan, Coréia dal&alcordo com o Protocolo para os
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo. Com 23% dasificados de reducdo de
emissbes fornecidos mundialmente em 2007, a Rhodieou-se uma das primeiras
empresas na implementacao dessa exigéncia do pimtte Kyoto.

» Em 2006 a Rhodia capitalizou a sua experiéncieedagdo de GEE e juntou suas forcas
com o Société Générale para criar a Orbeo. A Ombeoma joint venture Gnica
combinando expertise industrial e financeira pavhric toda a cadeia do Carbono.
Desenvolve projetos para reducdo de emissbes des ga efeito estufa e negocia os
créditos de carbono em todo o mundo. Em 2006, siebasu 100 milhdes de CERs em

projetos de MDL da Rhodia e mais 65 milhGes de ltolzes de Cg comprados e
vendidos.

4.9. SANOFI-AVENTIS

A Sanofi-Aventis € resultante da assuncdo do clentda Aventis pela Sanofi-
Synthélabo. A fusdo ocorreu em 31 de dezembro 64 & nova empresa passou a chamar-
se Sanofi-Aventis. A Sanofi-Synthelabo originoudse fusdo de outras duas companhias
francesas, a Sanofi adquirida em 1973 pela EIf taqme e a Synthelabo (1970) divisdo
farmacéutica da L'Oreal. A Synthelabo, fundada €90l originou-se da fusdo de dois
laboratérios franceses, o Laboratoires Dausse dec1® Laboratoires Robert & Carriere de
1899. A Aventis foi uma empresa criada em 1999rtrmta fusdo entre a Rhéne-Poulenc e a
Hoechst Marion Roussel. A Rhone-Poulenc, fundadal®8, foi resultante da juncao da
Société des Usines Chimiques du Rhéne (1895) da logmn a Etablissements Poulenc
Fréres de Paris, empresa criada no século dezelsteepequeno histérico mostra o caminho
rumo a internacionalizacdo da maior empresa dackranda Europa do ramo farmacéutico
(SANOFI-AVENTIS* 2007).

A Figura 2. mostra, de forma esquematica, o impautbiental dos farmacos,
considerando quatro dimensdes, nem sempre bembpEasepelos consumidores comuns:
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Bio Diversidade, Meio Ambiente, Extratos Naturai€mbalagem. Com pequenos ajustes,
esta figura pode ser considerada aplicavel a undgraimero de manufaturas.

A Sanofi-Aventis € o maior grupo farmacéutico eawpe o quarto do mundo em
vendas. As vendas, por familia de produtos estdimna®partidas: produtos farmacéuticos
(90,1%) destinados ao tratamento das doencas vasdugares, da trombose, das
perturbacdes do sistema nervoso central (inséscer@se multipla, epilepsia), dos cancros,
das alergias, etc; produtos de venda livre e medingos genéricos como vacinas humanas
(9,9%) sendo vacinas pediatricas, vacinas congrgpa, a meningite e a poliomielite, vacinas
de manutencio e vacinas destinadas a viajantegzoaas endémicas(SANOFI-AVENTIS
2007).

No fim de 2007, o grupo dispunha de 78 fabricamnel® presente em mais de cem
paises, em cinco continentes. A reparticdo geagrafias vendas é a seguinte: Europa
(43,4%), Estados Unidos (33,8%) e outros (22,8%9. p@ises emergentes como Brasil,
Russia, China, india e México sdo foco de uma adteegpecial da companhia. As vendas da
empresa totalizaram 28,05 bilhdes de euros conttadsuiquido de 5,68 bilhdes de euros. A
empresa investiu 4,53 bilhdes de euros em Pesgudasenvolvimento representando 16,2%
das vendas, fato que revela sua vocacao para migesinovacao. A empresa possui cerca

de 100 mil empregados ao redor do mundo (SANOFI-RVE, 2007).

Protecdo da Biodiversidade:  definida como a
conservacao e desenvolvimento dos ecossistemas
locais, assim como o controle dos ingredientes
ativos derivados dos extratos das plantas ou
animais em trés niveis: i) descobrimento de novas
drogas; ii) respeitar a biodiversidade, e; iii)
acompanhar o impacto dos produtos utilizados
pelos pacientes.

Aanufacturing ~ >

Raw materials

O Uso dos Extratos Naturais : a maioria dos ingredientes das
drogas é derivada dos extratos naturais das plantas e dos
animais. O uso das plantas naturais e dos animais de uma
forma geral é considerado secundario e esta consideracao
ndo tem sido controversa. A Sanofi-Aventis participa de
muitas discussdes sobre esse topico através de associacdes
farmacéuticas internacionais.

End of product Il

Farmacos no Meio Ambiente:
todas as pessoas introduzem
substancias quimicas no meio
b ;{ ;amblente Tais substancias séo

N 9 *tag numerosas quanto diversas

Q. o’”' .;"‘;* ; ’(pespmdas ’perfumes . plasticos,
- etc.). Os farmacos vém sendo

ompanhados desde 1970, sua

8] concentracdo é medida na base
/ de ng/l or pg/l. As concentracdes
podem ser perigosas para certas

- classes de substancias ativas

A"

[\ : \Sqmo hormoénios, antibiéticos e
Py g\ "’cffototoxtr,\g? As pesquisas tém

T tido; o pubhco alerta sobre

Wt >, ef da conoqntra(;ao na fauna

x / e na flora e orientado mudancas
regulf;ltérias.~ t?
B

fe cycle

Embalagem: a embalagem das drogas deve ser
considerada juntamente com seu contetido. As drogas
devem ser protegidas em sua integridade fisica e
quimica, para assegurar a qualidade do produto. As
consideracdes ainda abrangem os efeitos regulatérios
e 0 impacto no meio ambiente. O Grupo Sanofi-Aventis
investe em pesquisas considerando a otimizar todas as
condi¢des supramencionadas.

Figura 2. Impacto Ambiental dos Farmacos

Fonte: traduzido de Sanofi-Averfti2007
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Atitudes ambientais da Sanofi-Aventis (2007):

= “A Sanofi-Aventis atua de maneira ética e respong@ga@ ser um verdadeiro parceiro
da saude, agora e no futuro. Nosso approach deestadiilidade coloca o paciente no
centro de nossa conduta nos negocios, assim corasoncomprometimento com a
responsabilidade social corporativa e performanoebéental (GERARD LE FUR, CEO
da Sanofi-Aventis).

= O compliancede uma conduta ética € uma das principais pridesigpara s Sanofi-
Aventis, cuja politica € divulgada através de cstesites linhas de acdo constantes no
Cadigo de Etica da companhia. A implementacéo ddigdode Etica é supervisionada e
coordenada em cada pais onde a empresa mantémdgseeaacompanhada pelo Comité
de Etica Corporativo. Esta baseado em dispositislerta, treinamento, instrumentos
de verificacao e controle e um sistema de alestgperte disponivel em todo o mundo.

» Reducéode 5% no consume de agua.

» Reducédo de 2% no consumo de energia.

» Reducédo de 22% da demanda por oxigénio mediamdenteato interno ou externo.

* Reducgdo de 33% da descarga de residuos solido3 (i&H#ante tratamento interno ou
externo.

» Reducéo de 26% de emissédo de nitrogénio, mediatéetento interno ou externo.

» Reducdo da emissdao de £@% emissdes diretas; 5% de emissbes indiretas; 14%
(estimada) da frota de veiculos de vendas.

= A emissao de oxido sulfurico aumentou em 3%.

» Reducgdo de 2% na emissdo de 6xido de nitroso.

» Reducédo de 57% de substancias causadoras de aegdéegabnio.

» Reducédo de 14% de lixo toxico de acordo com leigiso

*» Reducéo de 10% de lixo sélido.

= Aumento de 15% (5) em instalacdes certificadas |$814.001, totalizando 38.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os relatorios ambientais, percebe-se tqdas as empresas procuram
envolver-se em causas ambientais buscando o apatakkeholderse ganhos de imagem.
Fica claro, no entanto, que os investimentos sapgocionais as expectativas de ganho, o que
da razdo a Bjorn Lomborg (2007) quando afirma queaasas ambientais deveriam tornar-se
também causas econOmicas. O fator econbémico éatrme hora de investir, sendo
analisados, sempre, 0s possiveis resultados paeiasstas. As empresas mais poluidoras
fazem investimentos e adotam medidas impostas pgkrges reguladores.

Com relacéo aos projetos de MDL de fato ocorreraoc@s avancos, com apenas trés
empresas desenvolvendo propostas ndo com refloresta e sim com reducéo e
transformacao de fontes de energia para gas, ccgswda AccelorMittal aproveitamento do
gas das aciarias. Apenas uma empresa declarouercdot de investir em projetos de
reflorestamento e sequestro de ;CCom vistas a negociacdo de créditos de carboero. D
acordo com sua interacdo ambiental, as empresastiram em tratamento de agua (4),
reducao de energia (4), reducdo de, () Reducéo de residuos e particulas (3). Quases to
desenvolvem programas de orientacdo ambiental,apasas trés preocupam-se com a ISO
14.001, que corresponde a Certificacdo e Gestaaehtath.

Com relacao ao acordo firmado com a Franca @aesenvolvimento de Projetos de
MDL em 2005, percebe-se que pouco influenciou aséecdas empresas. E possivel que o
acordo, transformado em medidas praticas operasioeacom o incentivo de medidas de
crédito e fiscais, possa tornar-se o instrumeritdeate para atingir os objetivos ambientais,
para os quais foi criado.
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A grande limitacdo do presente trabalho é devifiteraa como foi realizada a pesquisa,
através de noticias vinculadas em Relatérios depdReabilidade Social sem a possivel
comprovacado dos investimentos e resultados dedsrado entanto, confiando-se nas
informacgdes obtidas, pode-se afirmar que o objetarpesquisa foi alcangcado, na medida que
ficou evidenciada a inoperancia do Acordo de 2@@yalizado sem respaldo econémico.

Como continuidade, sugere-se um estudo mais apfafitne extensivo dos relatérios
ambientais e que posteriormente a pesquisa fossple@mentada com entrevistas presenciais
gue viessem esclarecer questdes especificas, mapneselaras nos relatérios divulgados para
o grande publico.
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