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Introduction:

Aprés avoir anadysé le concept d atractivité d'un pays dans le cadre de la dratégie internationae
d'une entreprise, nous nous attachons, dans une perspective historique, de montrer plus
paticuliérement |'attractivité du Brésil pour les investissaurs frangas. Méme dans les périodes
difficiles de turbulences financieres ou dingabilités politiques, les indudtrids frangcais implantés
localement ont toujours gardé une vison trés podtive sur les perspectives de développement de ce
pays et en terme de perception le Brésil est bien « e pays du futur ».

En fat les liens entre la France et le Brésl dépassent sensblement les seules reations
commercides. Les profondes affinités culturdles éablies higtoriqguement entre les deux pays,
renforcent la coopération, et en conclusion, nous illustrerons cet aspect par le point de vue de
certains hommes d affaires francais travaillant avec le Brésil.

1. Leconcept d’attractivité d’un pays :

Quil sagisse dune PME ou d'un grand groupe international, les entreprises doivent définir des
priorités de pays ou de région (Mercosur) dans le cadre de leur politique de déveoppement
internationd. Les ressources d'une entreprise sont toujours limitées, la pénération d'un pays, méme
aur le plan uniqguement commercid, et coliteuse en moyens financiers e humains et il et donc
logique de définir des pays cibles ou prioritaires.

Pour pratiquer la S8ection des pays, de nombreux ouvrages de marketing ou de dratégies
internationales proposent des 'check lit" (1) comprenant de nombreux criteres généraement
regroupés dans les dimens ons caractéristiques d’ un environnemen :

1. Ladimension économiqgue : volume du marché, croissance....

2. La dimendon financiére: dtuation de la dette externe, qudité du systeme bancaire, contrdle
et risque de change...

3. La dimenson politique : dabilité des inditutions (qu' éles soient démocratiques ou non) les
risques de conflits internes ou externes, I'image de la France. ..

4. La dimendon juridique et socide: I'indépendance des juridictions, les politiques envers
I"investissement éranger, lalégidation socide et le rble des syndicats. ..

Ces diverses dimensons nont pas la méme importance et leurs poids varient en fonction du
type de dratégie adoptée, ans les agpects politiques et sociaux auront plus dinfluences
lorsgu'il Sagira d'évauer I'opportunité de la création d'une filide de production que lors d'un
smple projet d’ exportation.



Pour comparer I'attractivité des pays sur ses criteres d’environnement macroéconomique, des
tableaux peuvent ére rédises.

Dans ceux ci, chague pays envisagé est anayse sur une liste de criteres au moyen d'une échdle
d évauation. Les criteres conddérés font générdement I'objet d'une pondération, ceux ayant
traits a la talle du marché (volume, croissance) recoivent le plus souvent les poids les plus
devés.

Aux critéres d ordre nacroéconomigue, on gjoute souvent des criteres caractérisant la nature de
la concurrence sur le marché: politique de prix, degré de concentration des entreprises,
barrieres non tarifaires...

Avec cette démarche, ces tableaux d évauation des degrés dattractivité permettent d'obtenir
des scores globaux par pays. La méhode congiste a faire pour chacun de ces pays, la somme des
notes pondérées sur chaque critére (somme de produits)

Enfin, ces scores globaux peuvent ére utilisés dans la conception de matrices atraits- atouts du
type Mac Kinsey. Les pays y sont positionnés seon deux dimensions :

- Ledegré d atractivité des pays ( en colonnes)

- Lesatoutsde |’ entreprise sddon les pays (‘en lignes)

Degré d attractivité des pays

Atouts Fort Moyen Faible
de Fort
I'entrepri | Moyen
se Fable

Tableau 1 : matrice « attraits-atouts » de positionnement des pays

Un entretien avec un dirigeant chargé des choix dinvestissements dans un grand groupe
internationa francais nous a permis de connditre la démarche utiliste par sa sociéé dans le choix
des pays.

Les deux principaux critéres de sdection sont :

- levolume et la croissance amoyen et long terme du marché

- le degré de concentration, avec une préférence pour les structures de marché plus atomisées
Sur ces deux critéres, les pays émergents disposent souvent d’une attractivité plus devée que cdle
des pays dével oppés.
Les pays de grande talle (Chine, Brésl, Inde...) offrent des volumes conséquents de demande,
mals surtout, ils atiret par leur potentiel de croissance. L’insertion a terme de leur population
déshéritée dans le groupe des consommateurs solvables offre des perspectives de ventes tres devées
et C'ext cette potentidité qui présente un fort intérét pour les investisseurs.
Pour le deuxieme critere, le nombre des acteurs dans un secteur et souvent plus deve dans les pays
émergents que dans les pays indudtridisés. Les entreprises y ont des talles et des moyens de
production plus variés, cette structure de marché relativement aomisée facilitent les acquistions et
larédisation de profits pour un nouvel entrant éranger doté de capacités plus compétitives.
Le choix entre un investissement direct sous forme de filides de production et |'acquisition d'une
entreprise locde se fonde sur |'appréciation des capacités du marché d absorber un volume plus
important de production dans le pays.



A l'inverse, le jeu concurrentid dans les pays développés peut ére beaucoup plus fermé. D’une
part, le marché est souvent sStructuré en oligopole et les firmes y ont des sructures de colts tres
semblables, e d'autre part, les autorités de contrble de la concurrence tendent a  limiter les
opérations d’ acquisition dans |les secteurs trop concentrés.

L’acquisition d'une firme dans un pays développé, s dle a I'avantage de permettre des économies
déchdle, a souvent l'inconvénient déire effectuée sur un marché plus sauré e de ne s
concrétiser qu'a la condition d obtenir I’accord des autorités (- politique anti-trust) S les structures
de colits de production sont semblables, eles ne permettent pas de bénéficier du gisement de profits
que I'on peut trouver dans |'acquistion d entreprises moins compétitives Stuées dans des pays
émergents.

Pour illustrer cette analyse, nous pouvons présenter le cas de la dratégie internationale de Danone.
Cette société se heurte a de fortes barrieres a I’entrée aux Etats-Unis. Elle est aind dépourvue dans
ce pays, de présence dans le secteur du biscuit. Compte tenu du role trés dominant de quelques
groupes américains (Nabisco) une place pami les leader sur ce maché nécessterait un
investissement démesuré pour Danone (plus de 10 milliards de $)

Par alleurs, Danone a concédé en 2002 & Coca Cola une licence de digtribution des eaux en
bouteilles Evian et Dannon Water. Depuis I'entrée il y a trois ans, de Coca Cola et de Pepsico sur le
marché de I'eau aux Etats-Unis, une forte guerre des prix a éé engagée et Danone f(t confronté a
des baisses sensibles de chiffre d’ affaires et de rentabilité.

Dans ces conditions, le groupe a éé contraint de céder le contrdle de sa distribution de ses marques
aux Etats-Unis a Coca Cola

Danone et donc fable sur le marché américain, mas le groupe doit-il impéativement y ére
présent ? Mieux vaut se concentrer dans les pays émergents sur les affares familides plutét que
d acquérir aun prix inabordable un grand groupe américain.

Le choix de Danone ext précisement de privilégier les pays émergents pour leur potentid et leurs
fables barriéres a I'entrée. En Argentine, au Brésil, en Inde, en Chine, en Indonése, le groupe s est
asscié avec une des principales entreprises locdes a fin d'acquérir a court terme une place de
leeder sur le marché.

Cette association, joint venture, n'est que bien souvent temporaire, Danone ayant pour pratique
d augmenter sa participation dans le capita de la société conjointe pour aboutir a un controle total
de la I'entreprise: cas de Aqua, dans I'eau en bouteilles en Indonésie, de Britannia en Inde et de
Campineiraau Brésil dans le secteur du biscuit.

2. L attractivité du Brésil :

L’ attractivité macroéconomique du Brésil Sest  nettement renforcée depuis 1994 avec le controle
de linflation, le renforcement du processus démocraique, et I'assainissement des finances
publiques.

La dricte discipline budgéaire qui fat pratiquée lors des deux présidences de F.H.Cardoso ont
satidait le FMI et ont permis de retrouver la confiance des marchés.

Dans son Etude économique du Brésil 2001, I’ Observatoire de | OCDE note :

- Que le Brésil dspose d'un gppareil de production consdérable et qu'il détient des ressources
naturelles et humaines abondantes.

- que I'investissement étranger a joué un réle majeur dans I’économie au cours de la derniére
décennie.



- que la dtudion budgé&are Sest condgdérablement amdiorée, bien quil subsste une
vulnérabilité a cause d échéances courtes de la dette publique, échéances indexées sur le
taux d'intérét a court terme ou sur le taux de change.

Cette dépendance financiére a provoqué une nouvelle chute du Réd en 2002, dés que les sondages
ont indiqué que le candidat du Parti des Travallleurs, Luis Inacio Lula da Silva , avait la posshilité
de gagner I’ élection présidentielle.

Il faut toutefois reconndtre que s la politique économique et financiere a éé unanimement sauée
par les ingances financiéres internationaes, durant les deux mandats de F.H.Cardoso, ce bilan a é&é
obtenu au prix d'une croissance moyenne annudle de seulement 2.3% e d'un manque certain
d’investisssments dans le domaine socidl.

Comme I'indique JR Guzzo dans un aticle de la revue Exame (2), il importe de digtinguer le risque
Brésil caculé tous les jours a New York et qui mesure les risques d'acquigition sur le marché de
titres brésliens d'un deuxieme risque Brésl, cdui auquel  les entrepreneurs sont confrontés au
niveau de |'économie rédle e qui influence les décisons dinvestissement dans les secteurs des
biens et services.

Le premier et caculé par des financiers de la Banque JP Morgan a Wall Street et il a présenté en
2002 un scénario catadtrophe lié a I'incertitude éectorde. En juin 2002, cette banque placait le
Brésl en terme de prime de risque, a un niveau plus devé que cdles de la Colombie et du
Vénézuda (3)

Le probléme est que I'évduation du risque Brésl par les financiers de Wall Street a une influence
qQui dépase le marché des créances, il a un impact sur |'économie rédle par le biais des taux
dintérét et destaux de change.

Le second risque et cdui percu par des dirigeants d entreprises qui connaissent parfaitement les
conditions rédles de I'économie bréslienne. Les investisseurs érangers dans le pays font parti de
Cette catégorie et pour eux, le pays présentait un risque qu'il vaait toujours la peine de prendre.

Aing, sdon I'auteur de I'aticle, I'industrie automobile qui avait investi 12 milliards de $ de 1996
a2000 va encore investir au Brésil, 7 milliards de $ entre 2001 et 2003.

Un certain nombre de dirigeants d entreprises se sont prononcés en faveur d une victoire de Lula,
par exemple Roberto Setuba, présdent de la grande banque brésilienne ITAU se déclara avoir
confiance envers la politique indugtrielle proposée par Lula et dans une conférence de presse, le
candidat du PT exprima le souhait que les entreprises érangeres investissent davantage dans le pays

(4)

Il apparait cependant que les entreprises nord-américaines ne partageaient pas cet optimisme face a
I'arrivée d'un candidat de gauche a la présidence. En septembre 2002, le cabinet de consultant AT
Kearney, publia les réaultats d'une enquéte effectuée aupres de 1000 multinationales pour identifier
leurs priorités pays en terme d'investissaments. En comparaison avec le classement des années
précédentes, le Brésil classé en terme d'attractivité a la 4°™ place mondide en 2000 et a la 3°™
place en 2001 chuta au 13°™ rang en 2002 . Cette évolution nous rappelle la chute vertigineuse de
la France dans un classement «risque pays » de la société américaine Berri, lors de I'arivée de la
gauche au pouvoir en 1981, notre pays f(t dors jugé auss risqué que I'lrlande du nord, pays dors
en quas Stuation de guerre civile,

Classement 2000 2001 2002

lier EUA EUA Chine

2 Royaume-Uni Chine EUA

3 Chine Brésil Royaume-Uni




4 Brésil Royaume-Uni Allemagne

5 Pologne Mexique France

9 Espagne Espagne Mexique
10 Audrdie France Audrdie
13 Canada Singapour Breésil

Tableau 2 : atractivité des pays pour I’ investissement éranger, é&ude AT Kaerney

Pour le prix Nobe 2001 de I'économie, JStiglitz: «d les marchés mondiaux snobent le Brésl, ils
se trompent aujourd hui autant a propos de |I'économie brésilienne que les sportifs se trompérent au
début de I'é&é 2001 a propos de I’ équipe brésilienne de football... ». Cet ancien sous directeur de la
Banque mondid goutait : « il exigte dans ce pays un consensus sur les questions clés de la
démocratie et sur la dtabilité des politiques fiscdes et monétaires... le poids de la dette est fable,
meilleur que cdui des Etats-Unis au moment de I'dection de Clinton, bien meilleur que cdui du
Japon et de pluseurs pays européens.... Mdgré ces aouts le Brésl possede un point fable
conddérable, un niveau d'inégdités trés devé et tous ou presque Saccordent a penser qu'il faut
gérer cette question et que cette obligation revient au gouvernement » (5)

3- L’évolution desinvestissements érangersau Brésil, et dela présence francaise:

Il est bien sOr évident que I’ atractivité de ce pays a varié sdon la Stuation politique e économique
interne.

Aing, la forte entrée d'investissements érangers condatée lors du ‘miracle économique de 1968-
1972 a é&é fondée sur la présence d'une dictature militaire garantissant une dabilité politique et
socide dans le pays. Le modde économique associait alors une forte présence d entreprises
publiques dans les secteurs dtratégiques et I'accueil des firmes multinationdes dans les secteurs des
biens de grande consommation. C'est dans ce contexte que le Brésil a connu lors de cette période,
une forte entrée de capitaux érangers.

A la fin de la dictature militaire, nous avions effectué, en 1981, une &ude de contenu a partir
d aticles sdectionnés dans un journad dinformation dans I'Etet de Paraiba (6) Pendant sx mois,
tous les aticles de ce journd contenant le terme « multingionde» ou I'un de ses synonymes
avaient &é examinés a fin de cerner la nature du débat sur le réle des firmes érangeres dans le pays.
Nous avions congtaté a cette époque avec une grande fréquence, des points de vue nationaistes
dénoncant I'exploitation du pays par ces firmes érangéres. La colluson du régime militare é&ait
égdement dénoncée, cdui ¢i éant accuse de livrer (entregar) le pays aux intéréts érangers.

Il est clair qu’' excepté pour certains grands groupes, le Brésil a éé longtemps absent de la Sratégie a
I’exportation de la grande mgorité des entreprises francaise. Cdles ci, tres logiquement, ont
privilégié dans leur développement internationd les pays européens de proximité. En 2000, les
exportations francaises au Brésl ne représentaient que 3.38% des importations brésiliennes, plagant
la France au 8°™ rang parmi les pays fournisseurs.

Toutefois, ces chiffres sont en condtante progression; aing, en 1995, la France ne se situait qu'au
12'°™ rang avec seulement 2,23% des importations brésiliennes.

Lors de son voyage au Brésl en mars 1997, le président Jacques Chirac dans un discours a la FIESP
a déploré le retard de la présence frangaise dans ce pays, en particulier dans le domaine des biens de
consommation. |l a exprimé I'ambition que la France devienne le partendre privilégié du Brésl au
sein de I'Union européenne pour développer des coopérations indudtrielles. Sadressant aux
dirigeants francais, il dédara:«je sdue les entreprises francaises qui jouent la cate du Brésil. Je
leur dis qu'ils jouent labonne carte, lacarte de |’ avenir... » (7)

S les flux commerciaux restent faibles entre les deux pays, au contraire, en terme d investissements
directs au Brésl, la France se dtue, depuisle milieu des anées 90, parmi les premiers pays
investisseurs dans le pays.



Le stock d'investissement francais au Brésil a éé congtitué en trois vagues successives (8) :

- la premiére vague sest rédiste dans les années 1910-1930, avec par exemple |'entrée
d Aventis ( Rhone Poulenc, Rhodia) cette société ayant joué un role leader dans I'essor de
I'industrie chimique au Brésil. Saint Gobain sest implanté dans le pays dans les années 30,
le groupe emploie aujourd hui 10 000 salariés dans une trentaine d’ usines.

- la seconde sest produite pendant et aprés le «miracle économique » de 1968 au milieu des
années 70. Danone leader au Brésil sur le marché des produits laitiers frais sest ingdlé au
début de la décennie 70. Carrefour a ouvert son premier hypermarché a Rio en 1975, il se
dispute & présent la place de leader dans la distribution brésilienne avec Pao de Agucar, dont
20% du capitd est détenu par | autre grand groupe francais, Casino.

- La troiséme vague apparait au milieu des années 90, dle se manifeste par 'arivée de
Renault et PSA dans I'indudtrie automobile ou celle d EDF dans I'dectricité. C'est auss la
période de la venue de nombreuses PME francaises, dont des fournisseurs des congtructeurs
automobiles. En effet, dans le cadre de leurs implantations au Brésl, Renault e PSA ont
entrainé dans leur sllage un nombre éevé de sous-tratants, citons parmi ceux ¢ Anoflex
(flexible et raccords) SMI (organes de direction) Raymond (systéme de raccords) (9)

Comme l'indique le tableau 2, a patir de 1996, le Brésl connu une fulgurate percée des
investissements  érangers. Le secteur des services a é@é le principd béndficiare de cette
embelie (60%). En 2001 et 2002, le flux d'IDE se rdenti pardldement a la déérioration de la
conjoncture dans les pays indudridisés: 21 Milliads en 2001 et prévison de 16 milliards en
2002 .

1996 1997 1998 1999 2000

| D E France M.euros 803 1082 1397 1207 1302

IDEauBresl | EnM.US$ | 9 644 17 879 26 246 31235 33235

Source : Banque centrale du Brés|

Tableau 2 : Hux d Investissements directs francais au Brésil, Hux tota des IDE au Brésl

Parmi les pays émergents, sur la période 1991-2000, le Brésil a éé, aprés la Chine, le 2°™ pays
daccuel dinvestissements directs érangers (IDE). Apres avoir accumulé un retard important, la
France a grandement participé aux flux dinvestissements érangers dans ce pays au cours des
années 90 (5°™ investisseur éranger en 1995, 2™ en 1996, 3°™ en 2000)

De 1996 a 2000, la France Sest stuée au rang de 4'°™ invedisseu, derriére les Etats-Unis,
I’ Espagne et le Portugal, avec 8% des stocks accumul és sur cette période.

4. L' attractivité du Brésil pour lesinvestisseursfrancais, per spective historique :

Le contexte a évolué avec le temps et I'atractivité du Brésl a éé influencée par les grandes
difficultés économiques et financieres du payslors de la crise de la dette des années 80. Notre
intention et cependant d'indiquer que, méme dans ces péiodes tres difficiles, la plus pat des
investisseurs francais ont toujours gardé une confiance along terme envers ce pays.

Aind, din de montrer que les industridls francais ont depuis longtemps intégré I'intéré&t stratégique
du marché bréslien, nous nous référerons a une enquéte, que nous avions rédise en 1991, auprées
d un échantillon de 32 entreprises francaises en relation commerciae avec le Brésil (10)



Les principaux objectifs de cette recherche é&aient didentifier les motifs et les risques d'une
présence au Brésl et dinterroger les responsables d entreprise sur leur vison a long terme de leurs
engagements au Brésl.

Rappeons que sur le plan économique, la péiode 1990-1991 n'é&ait pas florissante, le taux de
croissance du PIB était négatif en 1990 (- 4.3%) et seulement de 1% en 1991.

Le Brésl éait encore corfronté a I’hyper inflation, le taux d'investissement de 1991 se Stuat a son
niveau le plus bas depuis 20 ans (15.5%) Sur le plan de la politique économique, on se Stuait dans
une péiode chaniére, I'arivée de Collor & la présdence de la République alat engager le
processus de libérdisation de |'économie avec la fin de la politique traditionnele de subdtitution des
exportations.

Le tableau suivat classe la fréguence du motif estimé le plus important pour rédiser un
investissement au Brésl :

Matifs Ned’ entreprises En pourcentage
Taille du marché 11 34.4
Croissance du marché 07 219
Diversfication de pays 04 12.5
Présence des concurrents 03 09.4
Réponse aux dients 03 09.4
Présence matieres premieres 01 03.1
Droits douaniers éevés 01 03.1
Distance géographique 01 03.1
Baisse des droits douaniers 01 03.1
Totd 32 100,0

Tableau 2 : motifs pour investir au Brésil, enquéte de 1991

Les aspects économiques, ‘talle et croissance du marché apparaissaient dga trés déterminants.
Secondairement le choix du Brésl éat lié a une politique de diversfication géographique de
marchés et au but de contrer des concurrents d§a présents dans ce pays.

Remarquons que les aspects politiques concernant les droits a I'importation ne sont évoqués que
deux fois et d’ une fagon contradictoire.

Le tableau 3 fournis les réponses sur la nature des risques auxquels les entreprises se trouvaient confrontées :

Nature du risque moyenne
Turbulences économiques 4.5
Ingtabilité politique 3.6
Pressions de la concurrence 3.6
Instabilité socide 34
Problémes monétaires 3.3
Réserve de marché 31
Baisse de lademande 2.7
Discrimination envers les  investisseurs 2.6
érangers

Tableau 3 : lestypes de risques au Brésil

Les chiffres figurant dans | e tableau ci dessus sont des moyennes obtenues a partir



d échdles d'évauation de 1 a 5, cinq éant le degré de risque le plus élevé. Les réponses sont
dispersées, dles révdent le clima trés indable de cette période au Brésl. Les changements
fréquents de poalitiques économiques éant percus comme particuliérement préoccupants.

Il est intéressant de mettre en paraléle ces perceptions des risques avec une question concernant
I appréciation des perspectives futures du pays. Le tableau 3 indique que magré ces inquiétudes sur
I’environnement, une nette mgorité des entrepreneurs manifestaient dors une vison optimiste de
I évolution des affaires dans une perspective de moyen terme ( a5 ans)

Opinion En %
Bonnes perspectives 60
Sahilisation 14
Mauvai ses perspectives 07
Prévisonsimpossbles 18
Sans réponses 01

Tableau 4 : Les perspectives a moyen terme de I’ environnement des affaires

Cette vison optimiste des perspectives économiques du Brésil a moyen terme éait confirmée par la
question de savoir 9 les entreprises de |'échantillon envisageaient, dans les 3 prochanes années,
d augmenter, de stabiliser ou de diminuer leurs investissements dans le pays ( Tableau 5)

Forte baisse 00%
Baise 06%
Stabilisation 53%
Hausse 35%
Forte hausse 06%

Tableau 5 : Prévisons d évolution des investissements au Brésil dans les 3 prochaines années

Les opinions favorables a une croissance des investissements dépassaient nettement les opinions
envisageant une diminution des projets dans le pays. Pour commenter leurs réponses, un dirigeant
nous a indiqué que «méme dans une conjoncture critique, il convient de poursuivre ses efforts », un
autre souligna que « le Brésil est un paysingable, ma géré, mais ayant un fort potentiel »

Afin dévauer I'évolution des perceptions des entrepreneurs érangers sur  |Ienvironnement
brésilien, nous nous proposons de comparer cette enquéte réaliste il y a plus de 10 ans aupres des
investisseurs francais au Brésl, avec une éude récente de la sociéé de consultation Simonsen

réalisée pour la Chambre Américaine de Commerce (Amcham) (11)
La question de savoir « quels sont les principaux facteurs qui incitent ou entravent les investissements productifs dans
le pays ? » a été posé a un échantillon de 132 entreprises, les résultats sont présentés dans le tableau suivant:

Facteurs incitatifs Facteurs limitants
1. Taille & croissance du marché 1. Lafiscdité

2. L inflation sous contrble 2. Le «colt Brésil »
3. Larémunération du capita 3. Lacorruption

4. La capacité de produire a faibles colts 4. Le colt du capitdl
5. La crédibilité des inditutions 5. Lacrimindité

6. L’ absence de risques politiques 6. L' impunité




7. Laprotection intellectuele 7. Lalogigique

8. Un pays pacifique 8. Le mangue de financement along terme
9. Lerdle de leader dans le Mercosul 9. Lesinfrastructures

10. L’ acceptation des étrangers 10. L’ éducetion.

Tableau 6 : Facteurs simulants ou limitants les investissements productifs au Brésl

Dans les deux enquétes présentées ci dessus, les principaux facteurs dattractivité du Brésil sont
toujours la talle et la croissance du marché. Nous avons vu que ces ééments sont auss les
principaux critéres prises en compte par les entreprises dans leur mode de sdection des pays. |l
n'est donc pas surprenant que le Brésil ait une forte capacité d attraction des capitaux érangers et
que les difficultés conjoncturdles ne modifient pas fondamentdement  pour les investisseurs
érangers, lavison qu'ilsont du pays.

Lors de la période des crises financieres adatiques e russes (1997-1998), les entrepreneurs
francais au Brésl gadadent leur confiance: Pierre Poupd, présdent de Renault Brésl soulignait
que on groupe invedtissait 5 milliads de $ a Curitiba e qua aucun moment, les plans
d investissements furent modifiés (12)

Laurent Blanchet, directeur de la zone Mercosul chez PSA déclara: «Qu'est ce que le Brésl ?
Pour nous, c'est un marché énorme, c'est la premiére puissance de I’Amérique laine, c'est un pays
en voie de dabilisation e qui et largement ouvert aux investisseurs érangers...enfin cest un pays
doté d'un tissu indudrid extrémement dense, notamment dans le secteur automobile, tous les
grands congtructeurs y sont présents, le taux de motorisation est trés fable, le potentied est donc
énorme » (13)

Le présdent de Rhodia indiquait que sa société avait, au plus fort de la crise financiére de 1997-
1998, investi 200 millions de $ au Brésil et pour Jos2 Carlos Alcantara, le directeur financier
«Cette crise et passagére e ne change pas la dratégie du groupe au Brésil. Tout le monde
congdere que les perspectives économiques a moyen et long terme sont excellentes » Interrogé sur
les consails a donner aux entreprises qui veulent investir au Brésil, ce denier indiqua«qu'il faut
ére totdement convaincu de I'intéré& de I'investissement e e lancer a fond car le Brésl et un
marcheé plein d opportunités, maisil est extrémement volatile et exige de laténacité » (14)

Quelques moais plus tard, la crise financiere déboucha sur une forte dépréciation du Red en janvier
1999. Une note de la Chambre de Commerce Francaise au Brésil (15) condtatait cependant «qu'en
dépit de la crise du premier semedtre, les entreprises frangaises ont maintenu leur intéré pour le
Brésl » Ce aticle donnait quelques exemples du dynamisme des investissements frangais durant
cette période d' incertitude économique :

- accord Havas Abril dans |’ édition

- ouverture du 2'°™ magasin de Leroy-Merlin a Riberao Preto

- entrée au Brésil de Smoby avec une licence de fabrication

- entrée du consortium Aérospatide, Matra, Dassault Aviation, Thaes et Snecma dans le

capitd d Embraer, a hauteur de 20%

- augmentation de la participation de EDF dans Light

- pour Renault, projet de construction d' une usine de véhicules utilitaires

- ouverture du 3™ village du Club Méditerranée au Brésl

En novembre 1999, un aticle dans les Echos (16) condatait que « méme en période de crise, S
I’appétit des tricolores diminue, ils nentendent pas tourner le dos a ce marché au potentiel
conddérable. Toutes les entreprises qui ont joué la cate bréslienne soulignent qu'il Sagit de
dratégies along terme »



Un dosser du Moci sur le Brésil de mai 2000 mettait d'alleurs en vaeur les grandes capacités de
récupération de ce pays:« le Brésl ne manque pas de surprendre les investisseurs érangers par
son extraordinaire rapidité de réaction»(17) En ao(t 2002, D.Solano écrivait dans la méme revue
que magré les turbulences financieres et les incertitudes liées a la campagne dectorde : «aucune
entreprise envisage de quitter le Brésl. Tous ont investi dans une perspective & moyen e long
terme, car le Brésl est consdéré comme I'un des marchés les plus porteurs au sein du monde en
développement » (18)

5. Lerdledu Mercosul et les per spectives d’ exportation:

Jusgu'a la période de dépréciation du Réd en janvier 1999, le processus d'intégration régionde
conditué par le Traté dAsuncion en 1991 a eu un impact important sur le commerce intra-régiond
(celui ci aéé multiplié par trois entre 1988 et 1996)

La crégtion du Mercosul a éé incontetablement un facteur décisf dans les décisons
dinvestissements des entrepreneurs francais. Dans les années 50 et particulierement au niveau de
I'industrie automobile, la France avait paié sur I'Argenting, le pays semblait dors plus florissant
gue son voisin. |l faudra attendre les années 70 e jusgu'aux années 90 dans le secteur automobile
pour congtater un retour en force de la France au Brésil.

Absent du Brésil, le groupe Peugeot-Citroen (PSA) détenait en 1996, 13% du marché argentin, 10%
de cdui d'Uruguay et 5% du marché chilien. Le marché auttomobile dans la région Mercosul a
connu une forte croissance de 1991 a 1997, en passant de 1 million d'immatriculations a 2,4
millions. Dans ce contexte, |'objectif de PSA fit dacquéir une podtion équilibrée
Brésil/Argentine, en offrant al’ ensemble du marché une gamme compléte de moddes.

Pour Blanchet, directeur de la zone Mercosul chez PSA : «nous sommes dans une logique non pas
de Brésil, mais de Mercosul et puisque nous étions préserts en Argenting, nous avons décidé d'y
consolider notre présence en méme temps que nous nous implantions au Brésl. Jespere que le
Mercosur tiendra, j’espere que nous pourrons continuer d'importer des véhicules d Argentine,. Pour
nous c'est tres important d avoir cette logique, d' avoir cette stabilité, non seulement au Brésil mais
au niveau du Mercosul » (13)

La dtuation de I'industrie automobile illustre cependant I'importance des risques de turbulence
économique. Pour Yann Deabriere, directeur financier du groupe PSA en 1998, le potentid du
Brésl se concrétise, mais avec des cycles relativement prononcés et qui provoque le risque de
surcapacité dans un contexte de concurrence extréme. Une forte ingabilité Sest poursuivie sur les
taux de change. Les dépréciations successives du réd et la crise argentine ont fortement perturbé les
politiques de coordination e dintégration de la production mises en cawre par les congructeurs
francais au sein du Mercosur (19)

En Argenting, I'ampleur du déficit public et de la baance commercide a provoqué une grave crise
de confiance. Des désaquilibres semblables au Brésl ont abouti a la dévauation du réd en janvier
1999. Cette chute de la monnaie brésilienne, associée a la baisse de I'Euro face au dollar américain
a conddérablement limité la compétitivite de I’Argentine e c'est dans une dtudion de profonde
récession gue le gouvernement argentin décida la dévauation du peso en janvier 2002.

Au Brésl I'ingdhilité financiére a ensuite &é dimenté par les résultats des sondages indiquant que
Inicio Lula Da Silva, candidat du Parti des Travailleurs avait une bonne probabilité de gagner les
éections d octobre 2002

En juillet 2002, I'Uruguay fat violemment touché par la crise financiére, & le systéme bancare n'a
pu étre sauvé que par une prompte aide financiere des Etats-Unis.

Les échanges intra-régionaux qui avaient &é multiplié par trois entre 1988 et 1996 diminuérent de
9,1% en 2001, avec une vaeur de 22,3 milliards de $, niveau inférieur a 1996.



Face a ce bilan dévadtateur les présidents argentins et brésliens, Duhdte e Cardoso se sont
rencontrés en septembre 2002 a Brasilia pour prendre une série de mesures destinées a relancer  les
échanges entre les deux pays.

Une sortie de la crise pourrait provenir d un rgpprochement politique au sein du Mercosur et d'une
volonté commune a renforcer un processus d'intégration particulierement détérioré.

Cette perspective et aujourd hui bien partagée, non seulement dans les milieux politiques mais
auss dans la société civile. Cette orientation permettrait d'envisager une dternative au projet de
libre échange impulsé par les EtatsUnis «I'are de libre échange des Amériques» ALCA . Pour
beaucoup, avec I'ALCA, le risque est grand de voir se diluer le Mercosur dans un ensemble
beaucoup plus vaste, de nature trés libérale et dominé par les Etats-Unis.

La premiere viste a |’ &ranger du nouveau présdent Luis Inacio Lula a eu lieu en Argentine. Ce f(t
pour lui I'occason de militer pour une véitable intégration du Mercosur, sur les bases du modéde
de I'Union européenne. L’objectif é&ant de condituer avec ce un marché commun sud-américain,
«un front uni face aux tentatives d’ hégémonie commerciae américaine au niveau continental » (20)

Au dda du Mercosur, un fait essentid & noter et un changement de perspectives chez les
investisseurs érangers. Avant que le Brésil renonce a sa palitique protectionniste, les implanteations
dans le pays ne concernaient que le marché interne, mais au cours des dix dernieres amnées,
dimportants efforts de productivité ont é&é effectués afin d'acquérir une compétitivité
internationale. Les firmes européennes ont amplement contribué a cette redtructuration et
aujourd hui le Brésil est devenu, dans divers secteurs d activité, une plate forme d’ exportation pour
I’ensemble de | ‘ Amérique I aine.

Aing, en 2002, la filide de Nokia au Brésil a triplé ses exportations de téléphones portables (140
millions de $ en 2001). Dans le secteur automobile, 7% de la production de Renault au Brésl es
exporté, et son usine de moteur destine 50% de sa production al’ éranger.

Les groupes de distribution contribuent auss a I’essor des exportations, en février 2002 Carrefour a
passe un contrat avec des fournisseurs locaux pour exporter 1 500 tonnes de crevettes vers ses
grandes surfaces en France, Itdie et Espagne.

L’éude économique du Brésil 2001 de I'OCDE confirme cette tendance : « &ant donné le montant
cumulé des capitaux érangers dont elle dispose, I'économie bréslienne e de plus en plus
interconnectée avec les marchés mondiaux et le pays pourrait devenir un important exportateur de
produits manufacturés » (21)

Conclusion

Selon un dicton brésilien, le Brésil est le pays du futur, mais on ajoute souvent que ce futur n’est pas pour demain.
Cependant depuis une dizaine d’années, le Brésil a beaucoup changé. Les réformes économiques ont apporté de la
stabilité et des gages de crédibilité auprés des organismes internationaux, les derniéres élections peuvent déboucher sur
un pacte social facteur de progres.

La France bénéficie d' une image favorable e son modée économique et socid et souvent cité en
référence.  Quelques citations nous permettent dillustrer  I'attirance  réciproque des  deux
populations. Lors du voyage du premier minisre Jospin au Brésil au printemps 2001, le président
de la Fédération des Industries de I'Etat de Seo Paulo, (FIES) , Horacio Lafer Piva, déclara que
«compte tenu des affinités et de la convivence harmonieuse avec les indudries francals les
industriels paulistes souhaitent que la France ait une présence encore plus marquée afin d accroitre
les relations multipolaires des économies brésiliennes et européennes » (22)

Lors du premier colloqgue de I'IBAE (Grenoble, mars 2001), certains dirigeants présents ont
exprimé leurs témoignages sur les relations inter-culturelles entre les deux pays (23)

Pour Yvon Bernardin, directeur de ERAI Brasil, antenne au Brésl de la région Rhéne Alpes, les
brésiliens ament travailler avec les érangers et en paticulier avec les fragais, pour lui les frangais
sont toujours bien accuelllis et la France bénéficie d’ une image de prestige.



Ru Nepano Sena Filho, directeur commercid de la divison transport d’Alsom do Brasi déclara
lors de ces journées:«je suis témoin quil y a entre les frangais et les brésliens une fascinaion
mutudle, les brésiliens cherchent chez les francais la culture la sophidication, et le francais
recherche chez les brésliens la décontraction, la joie de vivre, la spontanété....nous sommes des
pays complémentaires »

Danid Janet, directeur des opérations a Hydrapower Alstom indiqua que suite a son sgour de cing
ans au Brésl, il garde un excdlent souvenir de la chdeur humaine des brésiliens, e de la qudité de
I"accueil qui est faite aux érangers et aux frangais en particulier.

En fat dans la mosdique des populations qui peuplent le Brésl, I'influence européenne et
indéniable, & nous reprendrons en guise de conclusion le point de vue de Chris Patten,
Commissare européen aux relations extérieures. En évoquant les redions entre I'Europe et
I’Amérique lating, il précisa que «nous ne sommes pas partenaires par hasard, nous sommes liés
par des liens higoriques et linguistiques, par des vaeurs communes et par des intéréts commercialix
et politiques mutuels rédistes » (24).

Les grands responsables politiques frangais et brésiliens ont souvent indiqué qu'ils partagesient une
vison commune de la mondidisation, baste sur plus de solidarités entre les peuples et comme le
notait Rui Nepano Sena Filho «le monde d'aujourd’ hui a plus que jamais besoin des vaeurs latines
qui NOUS sont communes » (23)
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Résumé: Dans l'entreprise, les patisans de l'internationdisation  (investissements  directs  a
I"é&ranger) entretiennent volontiers une confuson avec le théme de la mondidisation de I'économie
a laguelle aucun pays ne peut échapper sans encourir le risque d' ére a la traine du développement
économique. Mais, a patir de cette fausse synonymie, les impéraifs de la premiére dratégie
(interndisation) sont accolés a la deuxieme orientation (la mondidisation). Les gopes a la
déréglementation, notamment les injonctions en faveur de la libre circulation des capitaux (liberté
des courants financiers), sont présentés comme une nécessité absolue, une condition inévitable pour
que = propage a I'ensemble des peuples la dynamique de I'innovation et du progres technique.
Aind, le manque de sens ou de décence conduit & réclamer avec obgtination une ouverture rapide et
totale des frontiéres des pays économiquement moins développés et de ceux en phase de trangtion.
L’objet de cette communication et d expliquer la |égéreté des fondements scientifiques a I'origine
d'une telle prescription. La mondidisation peut ére un outil au service de I'amdioration de la
condition humaine mas dans le cadre d'une libé&disation progressve privilégiant, d'une part, les
échanges de biens e de services, d autre part, donnant la primauté aux regroupements régionaux et
non pas internationaux. En d'autres mots, I'urgence et de corriger des régles du jeu actuellement
fadfiées e de mettre en place les conditions favorables au développement a I'international des
entreprises sans  invedissement direct a I'éranger. C'et gréace a une tdle progressvité dans
I ouverture des frontieres que les entreprises du Japon et I’ Europe se sont dével oppées.






