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Résumé

L’adaptation et I’intention stratégiques sont des approches faisant I’objet de débats dans la
littérature. Leur prise en compte commune permet de suggérer des influences mutuelles entre
le business model et 1’écosystéme d’affaires d’une organisation, concepts que nous étudions ici
conjointement pour prolonger les travaux théoriques et empiriques. Grace au modele RCOV
des business models et a 1’approche structuraliste des écosystémes, nous étudions le cas de
I’Olympique Lyonnais, un club de football professionnel. L’analyse qualitative mixte (contenu
et process) de données primaires (collectées via des entretiens avec des dirigeants du club et
des experts du football) et secondaires réalisée avec les grilles de lecture citées nous sert a
décrire le changement d’orientation stratégique du club. Cela nous permet de souligner
I’influence conjointe entre des évolutions du business model et de 1’écosysteme d’affaires.
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Resumo

A adaptacdo e a intencdo estratégica sao abordagens que fazem parte dos debates na literatura.
A consideracdo conjunta delas nos permite sugerir influéncias mutuas entre o modelo de
negécio e o ecossistema de negdcios de uma organizacdo, conceitos que estudamos e
associamos aqui para ampliar seus conhecimentos tedricos e empiricos. Usando a representacao
de modelos de negdcios RCOV e a abordagem de ecossistemas como estrutura, estudamos o
caso do Olympique Lyonnais, um clube de futebol profissional. A analise qualitativa mista
(conteddo e processo) de dados primarios (coletados por meio de entrevistas com dirigentes de
clubes e especialistas em futebol) e dados secundérios, utilizando os modelos mencionados, €
usada para descrever a mudanca de orientacdo estratégica do clube. Isto nos permite evidenciar
a influéncia conjunta entre as mudangas do modelo de negdcios e do ecossistema de negocios.
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