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Resumo

Os deslocamentos da sociedade moderna introduziraos pogicionamentos e desafios para
a gestdo das empresas e o surgimento de novos forongémszacionais. Um questionamento
passa a ser o de compreender as organizacdes +mogémidade tomando por base as
teorias desenvolvidas na modernidade. Este estusa edmpreender o processo de
organizacdo de um arranjo produtivo local. Para issalisamos o setor de vitivinicultura do
Vale do S&o Francisco. O caminho adotado para aeatigte objetivo foi o da teoria do
discurso de Ernesto Laclau. Observamos que a cdasab do arranjo dependera da
capacidade de seus atores em se articular em psalageconvergéncias buscando deixar de
fora suas particularidades.

Palavras-chave Redes organizacionais; Teoria do discurso; Vitodltura.

Résumé

Les mutations dans la société moderne ont introduitadiveaux positionnements et des défis
a la gestion des entreprises et I'apparence deetiesiformes organisationnelles. Cela pose la
guestion de comment comprendre les organisations ldapsstmodernité en prenant pour

base les théories développées dans la modernitée €etde cherche & comprendre le
processus d'organisation d'un arrangement productbat. Pour cela, nous avons analysé le
secteur de la viticulture de la vallée du SainnEisco. Le chemin adopté pour accomplir cet
objectif a été celui de la théorie du discours m#Sto Laclau. Nous avons observé que la
consolidation de l'arrangement dépendra de la d#@pdeis acteurs de s'articuler vers des
convergences laissant en dehors leurs propresylarttés.

Mots-clés Réseau d'organisations; Théorie du discoursgMfitiire.

Abstract
The displacement of modern society introduced newitipas and challenges for the
management of enterprises and the emergence of rgamipational blueprint. A question
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that remains to be answered regards the understpotliorganizations in post-modern times
based on the theories developed in modernity. Thidysaims to understand the process of
organizing a local productive arrangement. For this,analyzed the wine industry of the San
Francisco valley - Brazil. To achieve this goalpné&sto Laclau's theory of discourse was
adopted. We observed that the consolidation ohgement will depend on the capacity of its
actors in to articulate in favour of its convergesteaving outside its particularities.
Keywords: Network of organizations; Theory of discoursen&/production.

1. Introducéo

A revolugdo da tecnologia da informacdo e comuniat&m impulsionado a
reestruturacdo do capitalismo em direcdo a uma econguéa se caracteriza pela
globalizacdo de suas atividades; pela flexibilipaghbs processos produtivos; por uma
virtualidade real baseada num sistema de midia dicado e pela compressao espaco-tempo
(CASTELLS, 1997). Expressbes como pds-modernidade, pés-indisstriae pds-fordismo (cf.
SENNETT, 2002; HhRVEY, 1998), entre outras, tém sido utilizadas na tergaliy nomear a
condicdo resultante dessas transformagfes qugdaghno ambito das sociedades industriais
ocidentais, vém se expandindo pelas diversas regidestir da globalizacdo — fenbmeno
complexo, associado as mudancas culturais, tecnakgipoliticas (BDENS, 2003).

Para Benko (2001), neste processo, ha uma crestiéertenciacdo e especializacéo
dos espacos, passando as regibes a representarel@aderss fontes de vantagens
concorrenciais. O local passa a ser valorizado esBatégias das empresas, via
desconcentracdo e desverticalizacdo industrial. Emoeocorre em relacdo aos Estados por
meio da descentralizagdo politico-administrativa, cdlesndo-se na proximidade das
empresas com outros atores locais, papel determimaniompetitividade das atividades
econdmicas.

Neste contexto, a presenca de empresas transnacgmavarios paises do mundo se
constitui em um movimento de desterritorializacd® gé&o se refere apenas a fabricagédo de
produtos compostos, com partes fabricadas em vagesds do mundo, mas esta na base da
formacdo de uma cultura internacional-popular cujat@ale apoio € o mercado consumidor
(OrTIZ, 1994). Emergem atores interorganizacionais, apoiadsssistemas de tecnologia da
informagdo e comunicagédo, que se articulam paraaldfesinteresses hegemonicos pautados
nos valores do mercado, impondo padrdes de compa¢itiej inclusive, em alguns casos, em
detrimento do equilibrio local.

A busca das empresas por novas oportunidades temibadsfio para o surgimento de
centros produtivos caracterizados como ambientapdiimos. Um exemplo deste movimento
€ 0 setor de vitivinicultura do Vale do Rio S&orfeiaco, que vem se transformando em uma
fronteira agroindustrial que tem atraido empresasrageiras e de outras regifes do pais
(AsForA 1999). Este setor tem se desenvolvido a partiartdeulagdo de uma rede que
envolve os setores publico, privado e o terceitorse

O conceito de rede tem sido utilizado no estudaelagdes entre organizacgdes, tendo
em vista as novas condi¢cfes de existéncia das faromsmporaneas de gestdo estruturadas
no formato de redes, cadeias, conglomerados e aiastatégicas, tipicas organizacdes pos-
fordistas. Segundo Castells (1997), a sociedadaegl® € um novo formato destinado a
responder as demandas por agilidade, flexibilidaebilidade e capacidade de produzir
conhecimento e de tratar a informacdo com eficA@ea Bs organizacdes, trata-se de uma
forma de acompanhar a rapida transformacéo cultwehotogica e institucional, e de se
adaptar a uma atmosfera onde a inovagéo tornarseaacampetitiva principal.
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No campo da Administracdo, estas redes sdo denoasirgelvarias formas. Alguns
autores; por exemplo, as denominam de Arranjo Pnamutocal — APL (QSSIOLATO E
LASTRES 1999; 2004; hSTRES ECASSIOLATO, 2002) enquanto outros as chamam de Sistema
Produtivo Local - SPL (2evEDO, 2003;CoURLET, 2001;COURLET ET AL, 2006) ou ainda de
Clusters (PORTER 1999). De acordo com Cassiolato e Lastres (2004),APLs sao
aglomeracfes territoriais de agentes econdmicosticpslie sociais — com foco em um
conjunto especifico de atividades econbmicas — quesantam vinculos mesmo que
incipientes. Geralmente envolvem a participagdo eragéio de empresas — que podem ser
desde produtoras de bens e servigos finais atédedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultorias e servigos, comemifdias, clientes, entre outros, e suas
variadas formas de representacdo e associacdoeinm¢bmbém diversas outras instituicbes
publicas e privadas voltadas para formacgédo e cagaoitde recursos humanos (escolas
técnicas e universidades), pesquisa, desenvolvimartgenharia, politica, promocao e
financiamento.

Nos estudos organizacionais, contudo, como apontarbiGet al (2005), as
abordagens sobre as redes geralmente sédo cent@laspectos morfoldgicos e silenciam
sobre as dimensdes relacionadas ao jogo de podsmnpeenas interacdes sociais mediadas
pelas redes. Segundo Corréa (2006), a analiseedas tém priorizado os aspectos formais
em detrimento da compreensdo das mediacdes cultueaisctmo as disputas e as relagbes
de poder subjacentes. Visdes inspiradas nas cetednoldgicas sdo privilegiadas, tratando
as redes como 0 aparato conceitual empregado passigemas naturais, tais como: relacao
predatoria, mitua dependéncia e cooperac@Bg&T AL,2005).

A esse respeito, as mudancas decorrentes da crisedirnidade tém suscitado um
debate referente a adequacdo dos referenciaiscdséfuncionalistas e estruturalistas,
desenvolvidos a partir de bases modernas, para codgores formatos organizacionais que
emergem em um mundo pos-moderno.

Diante, portanto, dos deslocamentos da sociedadermodjue introduziram novos
posicionamentos e desafios para a gestdo das pagéas assim como sobre a compreenséo
das mesmas questionamos cogeoconstituem as redes organizacionais no contexda
sociedade contemporanea®Desta forma, este estudo visa compreender o proaksso
organizacdo de um APL, a partir das articulagbegrdpos de interesses ligados ao setor
publico, ao setor privado e ao terceiro setor. Ba@ analisamos, como um caso ilustrativo,
0 setor de vitivinicultura do Vale do S@o Francisco

2. Fundamentacéo tedrica
O conhecimento no campo dos estudos organizacionais

Os debates teoricos nos estudos organizacionaisnteam-se atravessados pelas
disputas que caracterizam a crise da modernidade emexgéncia de uma condigdo
contemporanea que traz novos desafios para as izmgéas e seus processos. Um
guestionamento fundamental passa a ser o de condpreexs organizacdes na pos-
modernidade tomando por base os referenciais te6dessnvolvidos a partir das bases
modernas.

O conhecimento predominante sobre organizacdes trpsbduzido no interior do
paradigma funcionalista. Desde seu inicio, as orggbes modernas foram caracterizadas
como sistemas sociais e a sociologia funcionalistacfeeu o0 arcaboucgo conceitual para o
entendimento deste tipo de sistema. Muitos socidl@goslebrucaram sobre o estudo das
organizacdes (Max Weber, Talcot Parsons, Robertavderos mais citados), produzindo
teorias que embasaram as obras dos autores queoseigaeam mais diretamente com a
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administracdo das organizagdes, entendidas comanastsociais (Mary Parker Follet,
Chester Barnard, Katz e Kahn, Helton Mayo, enttteosit

Este corpo de conhecimento, contudo, tem recebidosén®de criticas que colocam
em cheque os pilares nos quais se apdiam suasstemime as organizacdes. Sua base
epistemoldgica se constroi em solo positivista, capantam Westwood e Clegg (2003), que
lembram que o funcionalismo foi o caminho para a buszaegularidades causais nos
estudos organizacionais. Os pressupostos posisvistnaram-se insustentaveis a partir de
meados do século XX, reconhecidos os limites dasadesl cientificas e do conhecimento
produzido no interior deste paradigmalfCMERS, 1993;LATOUR, 2000).

Um dos aspectos criticados se refere as metéforadnioag utilizadas como
conceitos-chave do pensamento funcionalista taatearia dos sistemas como no paradigma
da complexidade. As metéforas ultrapassaram suadudedsimbolos e passaram a ser
tomadas como representacdo do reals@dzky, 2003; Souza, 2001). Outra questdo € a
naturalizacdo dos fendbmenos que tende a ocultangrecionalidade, sua historicidade. Na
teoria sistémica, como aponta Clegg (1998), as argedes tendem a ser caracterizadas de
um modo esquemdtico e simplificado, por apenas um dgaacionalidade formal, de
hierarquia, de planejamento, de impessoalidade,bfigivios e eficiéncia, e ndo para uma
pluralidade de racionalidades possiveis e reais.

Essas consideragbes nos tém levado a alguns quesé@otos: Por que néo
conseguimos nos libertar dos pressupostos cierttifilto século XIX, aquele que produz
conhecimento a partir de leis, modelos? O que apssfipor que as leis e principios que
regem o0s sistemas naturais se aplicam também ao muridt? $8ar que resistimos, como
lembra Souza (2001), em olhar para as organizagd@ies fendbmenos singulares, politicos,
morais, intencionais, historicos, humanos, compostosutturas, valores, disputas de poder,
enfim, de todas estas caracteristicas que ndo calgesistemas naturais?

Outra corrente de pensamento, o estruturalismo, eqeeifluéncia na producéo de
conhecimento das ciéncias sociais e dos estudasinagionais. Ele foca sua analise ndo em
sistemas como totalidades organicas mas na busca mtg®es estruturais entre os
elementos de um mundo social real. O conflito e a ngadaacial resultam das contradi¢bes
internas profundamente arraigadas ao sistema (que caso ndo possui uma conotagdo
orgéanica). De acordo com Burrell e Morgan (1979nam aos tedricos do estruturalismo é a
visdo de que a sociedade contemporanea se caragerizonflitos fundamentais que geram
mudangas radicais, para as quais buscam constrdelasoexplicativos.

Os limites atribuidos ao estruturalismo tém sido sewater a-historico, o
favorecimento de forcas estruturais deterministiaas detrimento da agéncia social. O
paradigma estruturalista também foi problematizadosper nogdo de estruturas fechadas e
centradas e, nesse sentido, as abordagens pdsHadistas tém enfatizado, segundo Torfing
(1999), o papel do significado dentro de estrutdestentradas conduzindo assim a nocéo de
discurso como conceito central para a compreens8opiressos sociais, seja em suas
permanéncias, seja em suas mudancas.

Assim, se podemos apontar limites da abordagem fudisitanpara o entendimento
das organiza¢bes modernas, que ela ajudou a cimstityue dizer do referencial teérico do
estruturalismo para a compreensdo de um mundo onddotraacoes estruturais apontam
para a emergéncia de uma condicao pds-moderna?DRimstie debate tedrico, questionamos,
entdo, a adequacdo dos estudos sobre a constitdégioedes organizacionais sob estes
paradigmas.

Os desafio de pensar as organizacdes na sociedadgemporanea Mise en forme : Puces et

numéros
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O deslocamento dos pilares centrais da sociedadernatem abalado os quadros de
referéncia produzindo novas identidades no contdetmovas formas de organizagdo, que
vém sendo discutidas pelas ciéncias sociais a mhatidéia de que as teorias explicativas
sobre o tema precisam ser revistas. Temos entdoaficde® compreender a emergéncia
dessas identidades organizacionais em uma condi¢denpderna. A pds-modernidade
nomeia o surgimento de uma nova ordem global que e¢de uma maneira anérquica,
fortuita, trazida por uma mistura de influénciasa B&o é firme nem segura, mas repleta de
ansiedades, bem como marcada por profundas diviéBesJENS, 2003, p.28).

Segundo Hall (1996), o que torna caracteristica esadicdo contemporénea, que ele
chama de Novos Tempos, sdo disputas que nao néasss#e partiilham dos mesmos
interesses, nem possuem caracteristicas que as spantaneamente. Na maioria das vezes,
elas ndo estdo institucionalizadas, atreladas tapamoliticos ou outras estruturas formais,
nem tdo pouco é possivel reduzir suas lutas a ssesede classe, de tendéncia politica.
Burity (2000) fala em uma intersec¢éo de interesaa®, jogo complexo, onde, em cada uma
das posicfes assumidas estdo presentes as mitiples de pertencer. Compreender esses
Novos Tempos torna-se um desafio, uma vez que nemdemoifuncional, nem a
determinacgédo estrutural poderéo fornecer os caminhos.

Neste sentido, as teorias do discurso investigamrraaf como as praticas sociais
articulam e disputam a significagdo dos eventos qustituem o mundo social. A dimenséo
do discurso ndo se encontra em um nivel superestrubur das idéias, nem pode ser
entendido como sindnimo de retdrica, como podergersuseu uso no senso comum. O
discursivo, segundo Howard e Stavrakal@800), pode ser definido como um horizonte
tedrico dentro do qual todos os objetos sdo coidtis e seu significado depende de um
sistema socialmente construido de regras e difesesigaificantes. Em qualquer sociedade
havera sempre uma disputa entre discursos que sanifds objetos, ou eventos sociais, que
por sua vez sempre se apresentardo significadalgdi®a maneira.

Os tedricos do discurso defendem que os agenteseenss sdo construcdes sociais
gue passam por constantes mudancas histéricas, caultade de praticas politicas (cf.
LACLAU & MouUFFE 1987). Ao mesmo tempo em que a teoria do discurso acentua a
contingéncia de toda identidade social, recontmpeoe as fixagdes parciais de significado sdo
possiveis e necessarias. Uma tarefa principal dictedo discurso é desenhar e explicar a
mudanca histérica e social tendo como recurso fapmiticos e l6gicos. A énfase é colocada
em explicar o aparecimento e a légica dos discursssigentidades socialmente construidas
gue eles conferem aos sujeitos. Nesta pesquissidesamos o APL de vitinicultura do Vale
do Sé&o Francisco como um sujeito coletivo.

Para compreender como as identidades sdo constnddamtexto de multiplicidade
de interesses, como € o caso dos novos formatosizaigenais do tipo redes, Laclau (2006)
propde o caminho do reconhecimento das demandas coAssis, a unidade ndo é dada
por uma posi¢éo, mas por uma pluralidade de pos@qéegstabelecem entre si certo grau de
solidariedade, a partir do reconhecimento das deasamuae compartilham. Trata-se, portanto,
de uma dimensao estratégica no modo como atuam pasttwiorum sujeito, a partir do
estabelecimento de um eixo de equivaléncia establelgmla solidariedade de interesses.
Esta equivaléncia, entretanto, ndo pode ser caasideuma relacdo de identidade uma vez
gue soO é valida para determinadas posi¢des eerinintle um contexto estrutural dado.

Um outro aspecto a ser considerado é que para (e lacorporacao de interesses
na cadeia equivalencial, & necessério deixar dedemandas que entrem em choque com as
particularidades de cada sujeito. Deste modo, aiaatpiivalencial vai sendo limitada a
partir de conflitos entre demandas. Finalmente, dlitmexerce papel central na construcao
de identidade em discursos hegemonicos. A relac&g@mta ndo surge de uma identidade
constituida, mas da impossibilidade da sua condiituiEste bloqueio de identidade é uma
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experiéncia mutua para ambos: a forca antagonictbga que esta sendo antagonizada. As
identidades, construidas pelas articulagbes, sa@oeritemente entidades politicas que
envolvem a construcdo de antagonismos e o exeddcpoder. Além disso, sdo vulneraveis
aquelas forcas que foram excluidas no processdidelacéo (cf. WWARTH E STAVRAKAKIS ,
2000). A seguir, discorremos sobre o surgimento dessiformatos organizacionais e sobre
algumas concepgcdes teodricas a cerca dos APLs.

Os novos formatos organizacionais e os APLs

O Pds-fordismo é um termo amplo que sugere uma épgtostalda era da producao e
consumo de massa, com seus produtos padronizadagnt@gdo do capital e sua forma
taylorista de disciplina e organizac¢do do trabaB®egundo Paiva Jet al (2001, p.3), ele
surge no final dos anos sessenta e abre caminhoapahmmada fase da especializacéo
flexivel. A concepg¢do de pos-fordismmepresenta uma continuidade da etapa fordista,
rompendo com esse modelo e constituindo um paradigmdlepibiliza e descentraliza a
producdo em pequenos lotes, por meio da automacéaisodde diferentes modalidades de
contrato laboral (RRANGEIRA, 1997;DRucCK, 1999).

Neste contexto, surgem novos formatos organizadorégundo Clegg e Hardy
(1999), as fronteiras que antes delimitavam a orgaéiz burocratica tradicional vdo sendo
demolidas, ao passo que as entidades se integrandescaracterizam, passando a formar
redes, cadeias, conglomerados e aliancas estratggjca constituem as denominadas
organizacdes poés-fordistas. Segundo Lopes e M@286€), o termo rede designa acordos de
cooperagdo econbmica entre paises, aliancas ertaastégntre organizagOes, interacdo de
grupos, conjunto de contatos desenvolvidos por uassga ao longo da vida e fator de
vantagem competitiva para a obtengdo de um emprego.

De acordo com Lazzarini (2008) as relagBes nassredderdo ser mais fortes se
houver interdependéncia reciproca. “Neste casasonio de um ator é o produto de outro
ator e vice versa” (p.38). No caso dibssters,a localizacéo préxima torna-se um facilitador
para a reciprocidade e intensidade das relacde®w, @oaumento da confianca e da
comunicacéo. Assim, segundo o autor, ao atuar de foomanta, partilhando conhecimento
e melhores praticas, organizacdes estabelecidas enrdada localidade tendem a diminuir
custos, desenvolver novos produtos e distribuédoguntamente.

Ainda que as redes tenham como pressuposto a acficuentre as organizagdes, com
vistas a diminuicdo dos riscos e ao compartilhameateedursos, evitando a duplicagdo de
esforgos, obtendo maior acesso lkamw-howe as informacdes, por meio de relagbes de
colaboracdo com relagGes mais flexiveis, a busca gmbperacdo nem sempre ocorre de
maneira harmoniosa e facil. Rela¢Bes conflituosagr@momesmo com a dependéncia entre
as partes, podendo ocorrer tensdes entre essadédepene a diversidade de objetivos e
interesses de atores com disputas no espaco econ@oisl ET AL, 2005).

As relagbes em rede, portanto, ndo sao pautadassapen esferas de cooperagéo e
por simetrias. Devemos considerar a existéncia ddlitosnde interesses entre 0s seus
integrantes. Segundo Araudjo (2000), estas relacg@s permeadas por integracdo e
dependéncia assimétrica entre as partes, consiitergne a colaboracdo implica em
frequientes interacdes e, conseqiientemente, aumentancial para conflitos e divergéncias.
Por outro lado, Souzzt al (1997) argumentam que nesse novo tipo de arraggmizacional
as assimetrias entre os participantes tendem aatesap e a relagédo nao fica apenas marcada
pelo poder de imposi¢cdo de uma parte sobre a owipaa gustificativa de que devera ser
preservada a "resisténcia" da rede no longo prassséncia da discussdo, segundo Paiva Jr.
et al (2001) consiste justamente em questionar até oot @ redes se constituem num
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espaco benigno a geracdo de uma atmosfera adeqsadaus objetivos de desenvolvimento
empresarial.

Nesse sentido, Lazzarini (2008) discute o aspeetque a existéncia de certos tipos
de redes pode levar a perda de desempenho a medidaesas pessoas tendem a confiar
demais em grupos particulares e, com isso, reduzapagunidades de interacdo em um
contexto mais amplo. Tal reflexdo se estende parPhs, cuja base se constitui, segundo
Amorim et al (2004), pelaespecializagdo, complementada pela cooperacazgulatentre
diversos agentes concentrados em um certo teoritori

Os APLs se tornaram referéncia para os novos atotetivos das politicas publicas
de desenvolvimento com verba orcamentaria nos Orgimsgoverno e entidades
fomentadoras. No bojo desse modelo de Estado, séddas as discussfes sobre as parcerias
entre os setores publico e privado - e idéias salparticipacdo dos diversos setores sociais
nos negocios publicos &Bro, 2006). Assim, o modelo de arranjos produtivos lofaRLs),
além de ser analisado como um mecanismo para a meh@@mpetitividade das empresas,
€ visto também como um fator contribuinte para o meseimento local, promovendo uma
insercao positiva na economia globalizada. Constitee em redes organizacionais ligadas
pela mesma cadeia produtiva, interdependentes eulad#s por meio de sistemas
colaborativos de producdo e inovacdo. Atuando destaa, as empresas passariam a ter
melhor posicdo competitiva do que aquelas que atuaforoha isolada. Tais empresas séo
normalmente apoiadas por entidades fomentadoras sienwdvimento, que atuam na
formagéo de recursos humanos, financiamentos e apaiofrd-estrutura. A interagdo entre
as empresas e as instituicdes gera capacidadedsg@we conhecimento especifico. Alguns
autores acreditam que os APLs nascem, isto €, mdarédabricados nem podem ser criados,
mas defendem que o setor publico e as instituicOlesvas desempenham um papel-chave
na sua identificacdo e no apoio para o seu fortatto (MANBERTI; BRAGA, 2004). A
seguir, descrevemos os procedimentos metodoldgieoeayteiam este trabalho.

3. Os caminhos trilhados

O caminho adotado para o entendimento da questdostroeé o da teoria do
discurso. Esta abordagem desenvolvida por autoresegituturalistas (i.g. Stuart Hall,
Ernesto Laclau) introduz a idéia de que ndo é pelsskperienciar um mundo para além dos
discursos. Os objetos, personalidades, atitudesoemceitos sédo constituidos pelo discurso e
principalmente, sdo construidas as posi¢fes assumpélas individuos em suas préticas
discursivas. O espaco social - organizacoes, uigiis, categorias sociais, conceitos,
identidades e relacionamentos - é entendido conmpsgiscursivo por natureza.

Para a realizagdo do estudo foram coletados dadasapeonstrucdo de unorpus
Uma das principais justificativas da aplicacdo dascipios de construgdo dmrpusem
pesquisas € a busca da manutencdo do foco do temaestdio, por meio da coeréncia nas
decisdes epistemoldgicas, metodoldgicas e ontolégiaasmesmas. Sinclair (1991) propde
que corpus se apresente na forma de uma coletdnea de textosainaescolhidos para
caracterizar um estado ou variedade de discurs@s.t&tos “auténticos”, aqueles que
existem na linguagem e que ndo foram criados com ddgitopde figurarem n@orpus
Barthes (1967) aponta gaerpusé uma colecao finita de materiais (textos, imagerisicas
ou outros materiais) determinada de anteméao pelostmatom (inevitavel) arbitrariedade, e
com a qual ele ira trabalhar.

O corpus analitico foi composto por trés entrevistas em prflade com
representantes do setor publico, a EMBRAPA — EmBessileira de Pesquisa Agropecuéria
gue desempenha relevante papel no desenvolvimerpesdglisas que gerem tecnologias e
informacg6es que viabilizem o negécio agricola e gesn o meio ambiente da regido; do
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setor privado, uma vinicola instalada na regido elet898, selecionada devido a sua
articulacdo com os demais membros da rede; e dartesetor, o Instituto do Vinho do Vale
do Sé&o Francisco, associacdo que congrega empsedériolo e varios parceiros como por
exemplo: o Governo, a Agéncia de Desenvolvimentdrestituto Tecnolégico do Estado de
Pernambuco, o Ministério da Agricultura, Pecuariédbastecimento do Governo Brasileiro,
as EMBRAPA semi-arido e uva e vinho, e a Associadéid’rodutores e Exportadores de
Hortigranjeiros e Derivados do Vale do Sao Framc{8alexport). Seu objetivo é promover o
cultivo da uva, a producao e o aperfeicoamentoviid®s em toda a regido do Submédio Sao
Francisco (WHovASF, 2008). Todos os entrevistados estdo vinculadesadnente ao Pdlo
de Vitivinicultura do Vale do S&o Francisco. Asremistas foram realizadas tendo como base
um roteiro de questionamentos cuja principal foreedie era servir como ponto de partida para
o aprofundamento das idéias. A escolha dos atarepagrticiparam da pesquisa foi realizada
considerando-se a disposi¢cdo em colaborar com @uigese a representagdo das diversas
identidades dentro do campo discursivo em questao.

Operacionalmente, a analise tematica ocorreu enetapas: a primeira, denominada
de pré-andlise, na qual houve uma retomada dos\agetia pesquisa, comparando-0s ao
material coletado. Apos isso, foi realizada a leitilmtuante desse material, a qual consistiu
em ler exaustivamente, “deixando-se impregnar pealocsateddo”. Na segunda fase, a de
exploragdo do material, houve a administracdo é@sdas sobre corpuse na Ultima etapa
ocorreu o tratamento dos resultados obtidos e gometacdo dos mesmos. Aqui o analista
propde inferéncias e realiza interpretagbes cone Inasreferencial tedrico que norteia o
estudo que, neste caso, foi inspirado na teorialidourso de Ernesto Laclau e Chantal
Mouffe, utilizando-se os conceitos especificadogem anterior.

4. O Polo de Vitivinicultura

O Vale do Séo Francisco é composto por quatro zésagraficas: alto, médio,
submédio e baixo Sao Franciscao(EVAsF, 2007). A regido do Pdlo Petrolina — Juazeiro
situa-se na zona fisiografica do Baixo Médio SaanEisco, area incluida no Poligono das
Seca$ Antes da intervencdo da CODEVASF — Companhia derd®lvimento dos Vales do
Sao Francisco e do Parnaiba, sua principal atigiégdndémica era o0 comércio, cumprindo a
funcéo de entreposto comercial com influéncia esgiva sobre parte dos Estados da Bahia,
Pernambuco e Piaui. De forma secundaria, posicionaearas atividades ligadas a
agricultura e a pecuériaifta E MIRANDA, 2001).

Atualmente, com o apoio de politicas publicas e dgaitivas privadas o Vale do Sdo
Francisco tem apresentado acelerado crescimentpratducdo agricola irrigada, sendo
considerado o maior e mais dindmico polo de fruticalirrigada do Brasil. A vitivinicultura
e o conseqliente desenvolvimento dos vinhos do \safd Francisco € um dos projetos que
vém contribuindo para o estabelecimento da agrofridi$esde os anos 1980, ela vem
sendo implementada na regido contrariando todo oecimento acerca das condicdes
adequadas para a producdo de vinho. Unica regicola do mundo situada no clima semi-
arido, o Vale desponta como uma nova fronteira matgonal na producdo de vinhos finos.
As condi¢gBes climaticas diferenciadas e tecnologiascorte das uvas e irrigacdo tém

4 Atualmente, o Poligono das Secas, segundo a Résoh? 11.135/97 do Conselho Deliberativo da SUDENE
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordestapeeende uma area de 1.083.790,7 km2, correspasdent
a 1.348 municipios, distribuidos pelos Estadosidaif214), Ceara (180), Rio Grande do Norte (188yaiba
(223), Pernambuco (145), Alagoas (51), Sergipe, (B2hia (256) e Minas Gerais (86). E reconhecidia pe
legislagdo como sujeito a repetidas crises de pgalmento das estiagens e, conseqiientemente, algeto
especiais providéncias do setor publico (CODEVAXBS).
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permitido a coleta de duas safras anuais de uvdferas. Desse modo, com 800 hectares
plantados, o pdlo ja é responsavel por 30% da gamnacional (ADPER, 2007).

De acordo com a Associacdo dos Produtores e Expogmdie Hortigranjeros e
Derivados do Vale do Sao Francisco (Valexport)itiaultura do Vale foi responsavel, entre
0s anos de 1997 e 2003, por 96% do total expoatin Brasil. O desenvolvimento deste
APL que engloba, em Pernambuco, os municipios ded &gande, Petrolina e Santa Maria
da Boa Vista, e na Bahia, o de Casa Nova, objefiabilizar a produgcédo de vinhos com
tipicidade local, ordenamento, controle da produgdemais atividades de fiscalizacdo do
setor dentro dos Estados, criando-se um selo d@gdalregional. Nos Ultimos anos foram
realizados no setor da vitivinicultura investimenimsvados de 50 milhdes de reais e
investimentos publicos de 30 milhdes de reai:{@® DIGITAL, 2006).

A Vvitivinicultura no Vale € uma cultura recente. Asimeiras grandes empresas
agricolas que comegaram a investir no Vale do Saanclksco, ainda na década de 1970,
estavam voltadas para a producdo de vinho e uvaeda.ntom incentivos da SUDENE -
Superintendéncia do Desenvolvimento do NordesteBNi®»— Banco do Nordeste do Brasil,
a Fazenda Milano, localizada no municipio de Santaidida Boa Vista em Pernambuco,
implantou o projeto da Vinicola do Sao FranciscdaltEste foi o empreendimento que iria
dar origem a mais nova regido vitivinicola do p@sva, 2001). A empresa comecgou a
fabricar vinhos em 1984 vendidos a granel, paraseercializado sob o rétulo da Maison
Forestier do Rio Grande do Sulifk, 1995). Com o fim do contrato a vinicola passou a
envazar os produtos com marca propria, primeiro lbovMilano e depois o vinho Botticelli.

As condi¢Bes do Vale tém atraido empreendedoresuttas regides do pais, como
também estrangeiros com o objetivo de criar novosgaieg. Como exemplo, pode-se citar a
vinicola Vinibrasil, inicialmente umj@int ventureentre o grupo pernambucano Raymundo da
Fonte, a empresa paulista Expand (maior importaderavichos do pais) e a vinicola
portuguesa D&o Sul. Em junho de 2008, a D&o Sulrdgsu controle da vinicola ao comprar
as cotas das outras empresasi\(Mr, 2008). Também, observamos um continuo incremento
demografico, com movimentos intra e interregionais dgrantes em busca de trabalho e
renda. Ainda se dirige para o Vale, embora com maensidade, uma mao-de-obra com
qualificacdo definida, vinculada as atividades dtisterciario e a producdo agroindustrial,
em especial as relacionadas a producao de vinho cemdébogos e técnicos em enologia
(AsFoORrA 1999). O quadro, a seguir, apresenta as viniaga¥ale do Sao Francisco que
produzem vinhos finos com seus respectivos produtos.

Quadro 1 - Vinicolas do Vale do S&o Francisco e peadutos

Municipio — Estado Empresa (s) Marca(s) do Produto
Santa Maria da Boa Vista — PE Vinicola Vale do Bémcisco Ltda, Botticelli
Adega Bianchetti Tedesco Ltda. Bianchetti
Vitivinicola Lagoa Grande Ltda. Carrancas, Garziera
Lagoa Grande — PE Vinibrasil Adega do Va!e, Rio
Sol, Rendeiras,
Paralelo 8

Ducos Vinicola Comércio Industriale  Chateau Ducos
Exportagdo Ltda.
Casa Nova — BA Ouro Verde Ltda. Terranova Miol

Fonte: dados levantados pelos autores
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5. Algumas reflexdes sobre as convergéncias e as peutaridades em torno do
desenvolvimento da vitivinicultura no Vale do S&o fancisco

As convergéncias Mise en forme : Puces et
numeros

A partir da analise das entrevistas realizadas cgentas econémicos do setor
privado, setor publico e do terceiro setor, quegram o polo de vitivinicultura do Vale do
Sao Francisco, tecemos algumas consideracdesjl@a die reflexdo, sobre o processo de
constituicdo deste APL. Observamos algumas convei@@mo modo como esses agentes
interpretam os caminhos para o desenvolvimento dm f8lsas convergéncias poderao servir
como base para a articulagdo de um eixo de equaiatam torno do qual o arranjo poderéa
se consolidar.

Uma das convergéncias é o reconhecimento de qusemd#vimento (ou mais que
isso, a sobrevivéncia) do setor estd intrinsecaenbgado _ao investimento em pesquisas
tecnolégicas que apontem as melhores técnicas dejamaaeproducdo em condicbes tao
inovadoras (i.e. em baixas latitudes, em regidesngoepossuem tradicdo em vitivinicultura).
Os vinhos do ‘Novo Mundo’, sdo conhecidos como vanteznoldgicos em uma referéncia ao
dominio cientifico em seu processo de producdo.eNssttido, o extrato abaixo exemplifica
o trabalho que vem sendo desenvolvido no Vale eadiwila interesses dos diferentes atores
num campo que requer pesados investimentos ciestifiempossiveis de serem
empreendedidos de modo isolado.

Entdo, especificamente para vinho, neste projeimahda FINEP, n6s contamos

ai com 1 milh&o de reais da FINEP, que esté ligadaMinistério da Tecnologia,

500 mil da EMBRAPA. N6s montamos o laboratério delagia e trés campos

experimentais em trés fazendas, de parceiros, aeas Botticelli, a Rio Sol e a

Garziera. Entdo € uma pesquisa de desenvolvimemtgp&ceria com o setor

privado, que é o mais interessado. Entdo, a nostboracéo e contribuicdo, é

bom..., as vinicolas tém cubas enormes, nés mostama estrutura experimental
da EMBRAPA, cubas de 200, 300, 500 litros, redwzigara poder fazer pesquisa
de pequeno volume, mas que se aproxime, cujos tadesl possam ser

incorporados utilizados pelos produtores. Entdgeate ta finalizando estes testes.
Das 28 variedades, foram testadas 12 que se masisano primeiro momento,

bastante adaptadas a regido. As 12 que se mostramégnessantes, elas foram
plantadas em meio hectare de cada. Ou seja, 150tigd de cadgd EMBRAPA)

Outra convergéncia que podemos apontar é a pri@ozam torno do_processo de
construcdo de uma identidade para o vinho da regifartir do entendimento de que devido
as caracteristicas especificas do vinho, e a soglaolque envolve sua producgédo e
principalmente seu consumo d€reLLo, 2006), ndo basta a exceléncia na capacidade de
oferta se os caminhos para o aumento da demandaneéo éacontrados. Para participar do
mercado de vinhos finos como pretende o setor, oovitth Vale precisa se integrar aos
discursos do vinho para transmitir seu padrdo dalidpde. Para isso, o setor tém se
mobilizado para obter certificacdes referentes &cagdio de Procedéncia e Denominacédo de
Origem.

As empresas dominantes conseguem criar barreirasa@@mnte novos competidores,
como afirma Garcia-Parpet (2004), a partir de re@eascna forma de denominacgdes de
origem controlada e, no mercado do vinho, as in@sgécnoldgicas, sdo excluidas em nome
de uma institucionalizacdo da raridade, construidbres a valorizacdo de métodos
“tradicionais” e pela delimitagdo de certas zonaglpgiadas de producéo. O trecho abaixo
nos mostra a preocupacao de um dos entrevistadosfiaim aépicidade dderroir do Vale.
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Existe sim um terroir. Terroir € a relacdo entreclona e o solo, e o Vale do S&o
Francisco é unico. Quando falei que o vinho do \&lénico..., a climatologia, a
temperatura média é 26 graus no ano, as chuvaxgéoentradas de dezembro a
marco e abril, com horas de insolagdo acima do radr® Unico problema que
nés temos em termos de solo é a acidez, porqueyeata deixar demais a uva no
pé elas ficam sem acidez... E por isso que as deasesa do Vale do S&o
Francisco sdo as mais consumidas no mundo. 95%.das de mesa exportadas
pelo Brasil saem do Vale do Sao Francisco. Elas daces, sao macias, sao
bonitas... Isso gracas a... além das técnicas delygédo, também ao terroir, ao
sol, ao corte na hora certa, ao método de irriga¢fiwstituto do Vinho, Terceiro
Setor)

A criacdo de um mercado consumidor interno de vidhem outro desafio a ser
enfrentado pelo setor que pode ser considerada umaés convergéncia, assim como as
anteriores. Podemos considerar o consumo de alimenties bebidas como um complexo
sistema de simbolos que expressa dimensdes sociaiéridais, sexuais, econdmicas,
religiosas, éticas e estéticas ligadas a cultasarelacbes de podenyn, 2005).

Um dos aspectos relevantes para o entendimento dzolsgia que envolve 0s
alimentos e as bebidas refere-se a sua dimens@odastuma vez que se estes se constituem
no interior de uma cultura, sendo produzidos com &niagprima e segundo as condi¢cbes
ambientais de sua regido de origem. Com o surgimentoodmha industrial e outras
mudancas relativas a conservacgao, transportesriougigio, os alimentos descolam de sua
territorialidade para serem distribuidos em classedmumpor empresas como Coca-Cola,
Nabisco, Hershey Foods Corporation. De certo maaope-se a relacdo entre o lugar e o
alimento (QrTiz, 1994). Desse modo, a idéia de expansdo do mercadondamo do vinho
para regides onde ndo existe tradicdo de consurpoodato tornou-se um horizonte possivel
e diante do desafio de torna-lo viavel os agertead@nicos estabelecem parcerias em acdes
voltadas para o mercado. O trecho abaixo mostra gjaooes do APL vém trabalhando na
promocéao e divulgacdo do vinho do Vale e compartilbaroustos envolvidos nestas agoes.

Acbes de promocdo e divulgacdo na midia impressayisiva, radio, feiras,
palestras, cursos sempre visando gargons, maittesos de bares e restaurantes,
revistas direcionadas a vinho. O custo dessas agdesuito alto por isso sdo
compartilhados. Existe muito desconhecimento, mesupeeles que querem
trabalhar diretamente com o vinho, ndo o conhedeasso trabalho é trabalho de
formiguinha, com educacag@nstituto do Vinho,Terceiro Setor)

As particularidades

Os setores publico, privado e terceiro setor sastitaidos a partir de discursos de
natureza diferentes, a despeito das convergéncias, existem pariigaties no discurso de
um ou de outro que geram conflitos que podem ameacadeia de equivaléncia. Faz-se
necessario o desenvolvimento da competéncia de retenestes discursos incorporando 0s
elementos consensuais e deixando de fora os aspectfisantes. Do lado das empresas, a
predominancia do discurso do mercado tende a prafdeg curto prazo e a razao
instrumental comanodos operandintegra essa I6gica uma visdo que opde praticarate
privilegiando a esfera do desempenho em detrimenimdstrugéo, etapa do conhecimento
desvalorizada nessa visdo pautada na racionalidattemental que considera o uso como a
razdo de ser. O imediatismo preponderante nas agemgdas pelo mundo do curto prazo é
muitas vezes incompativel com as dindmicas da prodaogidifica que ainda ndo esta
organizada segundo a légica do mercado. Um exemptlifel@nca entre os discursos pode
ser observada a seguir na fala de um represemarstetor privado.
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Outra coisa: o0 universo Embrapiano ndo casa de formenhuma com o

pensamento da iniciativa privada. NOs precisamos reigpostas pra ontem.

Entende? N&o queremos saber se a Embapa unidadm Aitme da unidade B.
N&o me interessa isso. Eu olho pra pesquisa, ead® @ vejo aonde a pesquisa
esta falha. Entende{Empresa, setor privado)

Outro aspecto que pode ser apontado como fonte rdeupgridades séo as relacdes
assimeétricas entre as empresas que atuam na.reélgiidos pilares da concepgéo dos pélos
de desenvolvimento é o fator territério. A proximidad entendida como propulsora de
sinergia. No entanto, as relacdes ndo ocorrem sene¢as entre as partes. Segundo Talamo
e Carvalho (2004), o aparecimento de uma empresg-fidr exemplo, que passe a exercer
forte influéncia nas estratégias das demais emprefascando as ac¢des conjuntas de
cooperagdo, pode contribuir para o surgimento déanestas e levar a problemas na
formacéo de uma rede. Amato Neto (2000, p. 149) destato fator, a questdo cultural,
como uma barreira para a criagédo e o desenvolvimented#s de cooperacgéo. Ele se refere a
cultura empresarial dominante que poderia ser @iaatla, ainda que de forma bastante
simplista, “por um comportamento empresarial individte de perspectivas de curto prazo
e de lucros imediatos, e de grande desconfianca elagéo ao estabelecimento de aliancas
estratégicas, parcerias ou de outros tipos de iagdes interempresariais”. Tais aspectos
podem ser observados nos trechos abaixo.

O empresario brasileiro, ndo é o nordestino, o essario brasileiro ndo tem a
cultura do associativismo, ndo tem a cultura deb&lhar em conjunto para um
objetivo. Ainda hd muita desconfianga. As idiossisias de cada um ainda
concorrem para enfraquecer um movimento organizewoprol de um objetivo
regional” (Empresa, setor privado)

Tem uma empresa, pode ndo ser uma empresa graadeg tmadicional, que néo
vai participar, nao quer saber desta histéria. Egt®blema tem que ser visto”
(Empresa, setor privado)

A concorréncia entre grandes e pequenas empres@ge e as pequenas
empresas trabalhem com parceriéEmpresa, setor privado)

6. Considerac6es finais

A problemética tedrica aponta para os limites explioa dos conceitos
desenvolvidos para pensar um mundo moldado pelotpnmiederno. Nesse sentido, a opgéao
por uma abordagem discursiva denota nosso posiciotanepistemologico no que diz
respeito a uma viséo de ciéncia e ao lugar do canbato no mundo social. O pensamento
pos-estruturalista apresenta 0 sujeito coletivo coser resultante de uma alianca
circunstancial, construida com base na solidarie@athbelecida por dimensfes equivalentes
das demandas de atores heterogéneos. A aliangs®rpossivel na medida em que as
dimensdes particulares das demandas sao deixatidod#o eixo de equivaléncia.

Nesse sentido, a estabilidade e a manutencdo dagkito encontram-se
constantemente ameacgadas pela potencial irrupcdo pdascularidades diante das
contingéncias. A contribuicdo desta teoria parasiud® dos fendmenos relacionados as
organizacdes ocorre no sentido de questionar dgesindo conhecimento que se pretende
universalizante e que se apresenta sob regimerdades apontando a fragilidade dos pilares
sobre 0s (quais este conhecimento se assenta: osiciabsmos a-historicos e
descontextualizados e a parcialidade decorrenteitdea ingénua da realidade que ignora ou
negligencia as dimensdes politicas e culturaistitatisas do mundo social.

12
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No caso do setor de vitivinicultura do Vale do S&ancisco, observamos que a
constituicdo deste APL encontra-se atravessadaqrorergéncias e particularidades. Estas
convergéncias poderdo servir de base para a agémldos atores em torno de um Projeto
para a regido e, dessa maneira, contribuir paranstitecdo e manutencdo desse sujeito
coletivo. Sem este Projeto, o setor encontrara olilsig para sua consolidagdo na medida em
gue, nas palavras de seus integrantes, apesaradeapacidade produtiva, ndo possui 0s
elementos relacionados aos sentidos dominantesaliglagle do vinho, que tém origem na
tradicdo e sdo fortemente controlados por regulaédesstitucionalizadas. Para levar a cabo
suas politicas, inclusive no que diz respeito amarftiamento de pesquisas, tecnoldgicas ou
voltadas para o desenvolvimento do mercado consunédwcessario que o setor se articule
em torno deste sujeito coletivo, reconhecendo sadearidades, mas construindo um eixo
de equivaléncias em torno das convergéncias endastra

Algumas convergéncias que entrecruzam os discursoftdoes que compdem este
APL sao: o interesse na construcdo de uma identig@a@eo vinho da regido, a preocupacao
com a realizacdo de investimentos em pesquisasldgices e a criagdo de um mercado
consumidor interno para os seus vinhos. Entre deylaridades que podem comprometer a
sua manutencao foram encontradas: os diferentegshisogue constituem os setores publico,
privado e terceiro setor e a existéncia de relag8sisnétricas entre as empresas que atuam na
regido. Tais particularidades, como j4& mencionad®agam a constituicdo e manutencao do
APL a medida em que geram conflitos que podem enfraqueecelacdo entre os diferentes
atores dificultando as a¢des em torno dos intesessauns.

Apesar das concepcdes de redes, parcerias e sliesitatégicas tenderem a priorizar
0s aspectos formais das configuragdes dos arraom®o planejamento, objetivos e
eficiéncia, observamos que para sua compreensdo wdemps desconsiderar a
intencionalidade dos seus atores nem esquecer qaepsiticas culturais sdo decorrentes da
historicidade das regides que suportam essas [wafisaim, as redes organizacionais, como
0 APL analisado neste trabalho, precisam ser emtasdcomo fenbmenos singulares,
politicos, morais, intencionais, histéricos, humarmmsnpostos de culturas, valores, disputas
de poder, enfim, de todas estas caracteristicas@peabem aos sistemas naturais.
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