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Résumé: Dans l'entreprise, les patisans de linternationdisation (investissements directs a
I’ éranger) entretiennent volontiers une confuson avec le théme de la mondidisation de I'économie
a laguelle aucun pays ne peut échapper sans encourir le risque d' ére a la traine du développement
économique. Mais, a patir de cette fausse synonymie, les impératifs de la premiére dratégie
(interndistion) sont accolés a la deuxieme orientation (la mondidisation). Les appels a la
déréglementation, notamment les injonctions en faveur de la libre circulation des capitaux (liberté
des courants financiers), sont présentés comme une nécessité absolue, une condition inévitable pour
que = propage a I'ensemble des peuples la dynamique de I'innovation et du progres technique.
Aing, le manque de sens ou de décence conduit a réclamer avec obstination une ouverture rgpide et
totale des frontiéres des pays économiquement moins développés e de ceux en phase de trangtion.
L’'objet de cette communication et d'expliquer la légereté des fondements scientifiques a I origine
d'une telle prescription. La mondidisation peut ére un outil au service de I'amdioration de la
condition humaine mas dans le cadre d'une libé&disation progressve privilégiant, d' une part, les
échanges de biens & de sarvices, d autre part, donnant la primauté aux regroupements régionaux et
non pas internaionaux. En d'autres mots, I'urgence est de corriger des régles du jeu actuelement
fddfiées e de mettre en place les conditions favorables au développement a I'international des
entreprises sans  invedtissement direct a I'éranger. C'est gréce a une tdle progressvité dans
I ouverture des frontieres que les entreprises du Japon et I’ Europe se sont dével oppées.



STRATEGIES D’'ENTREPRISE . UNE APPLICATION DU LIBRE ECHANGE ET

DE LA CIRCULATION PROGRESSIVE DESCAPITAUX

Le management enseigne que la didtinction entre les dratégies nationdes et internationaes s opére
a patir du critere de la locdisation des invesissements rédisss e non pas a la lumiere de la
proportion du chiffre daffares consolidé obtenue sur les marchés extéieurs. En  effe,
I'internationdisation (ou globdisation) condste a interndisr ou a externdiser des moyens de
production: hommes, cgpitaux, technique. La mondidisation de I'économie e une expresson qui
désigne les mouvements de produits e de services. Que que soit le mode de croissance retenu, la
dratégie d'entreprises peut ére menée sur le teritoire national ou a I'éranger avec, sdon les
besoins de I'analyse ou de lafirme, une possibilité de décliner ces deux espaces économiques:

- enzoneslocaes, dépatementales, régionales pour la stratégie nationde ;

- en grandes zones géographiques (Union européenne, Association des Nations de I'Ase du Sud-
Ed, etc.), par pays groupes de pays d afinités paticuliéres (langue, confession redigieuse, liens
historiques, etc.), pour la stratégie internationae.

Par alleurs, les dratégies nationdes et interndiondes de croissance ont un point commun: les
paties prenantes a I'opération peuvent ére de la méme nationdité ou bien procéder d'une
combinaison d'érangers et de nationaux (entreprise brésilienne opérant au Brésil ou a I'éranger,
firme bréslienne et érangere implantée au Brésil ou dans le rete du monde, que les érangers
soient chez eux dans ces pays ou expatries). Autrement dit, les stratégies nationales de croissance
qui dans les pays développés représentent environ la moitié des opérations, ne condtituent pas un
registre mineur de dével oppement, pas plus qu’ un témoignage de repli sur des frontiéres.

Pardldlement a la préoccupation de savoir 9 I'opération de croissance envisagée est rentable, nul

n'ignore, enfin, I'importance qu'il convient d'accorder & I'é&ude de I’environnement économique et

inditutionnd  avant d'arréter la dratégie de croissance. De ce point de vue, I'état des lieux et

dfligeant. Les pays indudridisés totalisent environ 95% des flux sortants dinvestissement direct a

I'éranger (IDE) et environ 80% des flux entrants. Une centaine de multinationationales sur les 35000

exigtantes contrélent un tiers du stock d''DE mondid.

Dans le méme temps, un homme sur cing vit sur la planéte avec moins dun dollar par jour (plus de

1,2 milliards de personnes) et un sur sept souffre chroniquement de la fam. Et pour cause: I'écart

entre les riches et les pauvres, auss bhien en ce qui concerne les pays que les individus sest

accentué. Comme le note un document du Fonds Monéaire Internationd (FMI, 2000), le PIB par
habitant du quart le plus riche de la population mondiale a pour ains dire sextuplé, tandis que
celui du quart le plus pauvre a moins que triplé. Cet aveu émanant d'un chantre de la
mondidisation devrait inciter les entreprises, en paticulier celes gppartenant aux pays dits en

«trandtion» (Europe centrale, Russe, etc) & en «développement » (Chine, Inde, Brésl, ec), a

réfléchir sur la complémentarité des deux grands registres génériques de développement (nationd et

internationd). C'est gpres examen des moddités et des effets de la libérdisation croissante de

I’économie mondide, que les entreprises tentent de renforcer I'interdépendance de leurs sructures,

oit par accroissement des flux déchanges (exportations, importations), soit par recours aux

techniques dexterndisation dactivités qu apparaitront les conditions requises, mais auss les
avantages et les inconvénients associés.

1 - DESREGLESDU JEU FALSFIEES



Il exige des digorsons entre le cadre effectif des relations économiques internationdes et les
principes censés fournir des conditions cohéentes e propices a linternationaisation des
entreprises. Les entorses mutilatrices de la concurrence sont nombreuses.

11- Lesdistorsions de concurrenceimputablesau dollar

Le monde s accommode d'un statut hybride du dollar qui joue le réle de devise clef dans le systeme
mondare internationa et introduit, par-la méme, un biais dans la compéition économique. Son
role hybride de moyen de paement nationd et internationa, renforcé par un syseme de changes
variables afortes amplitudes, atere gravement |la compétition économique.

Lesdésordresliés al’ absence de fixité des changes

Rappeons qu'un cours de change est neutre (pas de modification opportuniste des courants
commerciaux) S les variaions autour du taux de base, reflétant les termes de I'échange entre les
pays pris deux a deux (pouvoir respectif dachat de deux monnaies), a un moment donng
n'excédent pas + 5%. Au-dea de cette marge de fluctuations les changements de parité incitent ou
dissuadent atificidlement les flux de marchandises e les mouvements de capitaux. Par exemple,
une entreprise possedant un stock excessif de produits importés et qui assste a une dépréciaion de
I'unité monéaire de son pays, se vera anormaement récompensée pour sa mauvaise getion aors
qu’'un concurrent nationd sera findement sanctionné pour la bonne gestion de ses stocks. De méme,
I'entreprise qui  éablit fortement sa dratégie de croissance sur le développement internationa au
prix d’'une surveillance dragtique de ses colts de production se verra, soit péndisée s au moment du
réglement la monnaie nationde Sest appréciée, soit anormalement récompensée § entre la livraison
et le paement la monnaie du pays sest dépréciée. Enfin, de nombreuses entreprises financent leur
croissance économique par recours a des emprunts a I'éranger. Un syseme de changes flottants
Bref, vanter les mérites de I'internationdisation a partir d'un syséme de changes flottants, C'ext
introduire une grave irrationdité dans un processus censé impulser, grace a la concurrence & a la
divison du traval, une amdioration du niveau de vie pour I'ensemble de la population mondide.
En fat, I'objectif et la rédisation affichés sont partielement dévoyés par le caractére des lors
inopérant des mécanismes spontanés de réequilibre économique. Les monnaies fortes imposent,
sans le dire, a leurs entreprises réddentes, une quéte permanente d'amédioration de leur
compéitivité, les monnaies faibles dissmulent aux entrepreneurs concernés les détériorations de
postions relatives et les prises de conscience sont souvent brutdes. La débécle de I'Argentine
condtitue un exemple criant.

Les désordres imputables au réle du dollar

Le dollar joue, dans les fats, le rOle de devise-clé dans les échanges internationaux. Cette
superpostion de réles monéares (nationa et internationd) Nest pas sans conségquence. Les
modifications de parités (auss bien a la hausse qu'a la baisse) Soperent le plus souvent au béenéfice
desusa.

Aing, une forte hausse du dollar provoque un afflux massf de produits aux Etats-Unis que les
entreprises  compétitrices fournissent a des prix dérisoires. Les exportations américaines sont
pardldement freinées e le niveau de consommdion intérieure et atificidlement dopé Dans le
méme temps, les capitaux sont drainés par les Etat-Unis au détriment des besoins de financement
des autres pays. Un dollar surévaué et égaement propice aux investissements Nord-américans
dans le monde, voire au pillage technologique des autres nations (cf. I'exemple de la main mise de
la sociéé américaine TPG sur |'entreprise francaise Gem Plus anciennement leader dans le domaine
de la carte a puce).



A linverse, toute baisse de forte ampleur du dollar provoque un accroissement du niveau d activité
anérican e de I'emploi. Elle engendre un flux massf dexportations qui trandfere les difficultés
aur les autres nations.

Les Etats-Unis représentent la seule nation qui, en raison du privilége de payer dans sa propre
monnaie (pas dincitation mgeure a équilibrer sa bdance des paements), jouit indéfiniment du
privilége d acheter a crédit. Sdon le FMI (2002), la dette totale des Etats-Unis s deve actudlement a
quelque 2 300 milliards de dollars. S la tendance se poursuit, le montant de cette dette pourrait
doubler, d'ici 2007, pour représenter environ 40% du PIB de ce pays. Tout se passe comme S au
terme de la compétition économique des Etats-Unis avec le reste du monde, les gagnants
redituaient findement leurs gains aux perdants. Les processus de rééquilibre interne (production
ndionde = dépense nationde) e externe (compensation entre la balance des biens e cdle des
cgpitaux) sont rendus inopérants par cette acceptation ambigué d'une double fonction de faits
dévolue au dallar. A I'époque ou C'éait I'or qui remplissait le rble d' é&don monéaire internationd
sous |'égide de la Grande Bretagne, la position extérieure de ce pays était excédentaire. Bon an, ma
an, les Etats-Unis drainent en capita, sur les marchés extérieurs, un milliard de dollars par jour pour
rééquilibrer sa balance de base au risque d’ enclencher un scénario catastrophe.

12- Lesdistorsionsrésultant du dogme delalibre circulation mondiale des capitaux

Le principe de la libre circulaion mondide de capitaux (effective dans un nombre limité de pays)
introduit une ingabilité chronique dans la postion redive des peuples (Castagnos, 1995). Les
théoriciens libéraux ont exaté les avantages du commerce internationa pour tous les partenaires qui
acceptent le jeu du libre échange. Mais ils envisageaient une mobilité des produits e non pas des
facteurs de la production. En effet, les grands précurseurs de I'économie politique classque ont
montré que la concurrence et le commerce internationa, affranchis de prohibition, provoquent des
mouvements de spécidisation au sein de chague pays et cda en raison des différences de colts
mondiaux dues a I’abondance ou a la rareté relative de chague facteur de la production entre les
entités nationades. L’exploitation de cette dotation inégde en ressources productives est donc
réputée favorable a toutes les parties en présence (entreprises, man-d oeuvre, consommateurs). A
pouvoir d'achat donné, les habitants des pays concernés par la libé&disation des échanges sont
réciproquement et spontanément portés a acquérir une plus grande quantité de biens (puisque les
prix de ces deniers diminuert) e, de ce seul fat, le volume de la production augmente
smultanément chez tous les adeptes des échanges internationaux Spécialisés. Les partisans du libre
échange gagedient donc I'absence de mohilité des facteurs de la production d' une spécidisation qui
la rendat inutile. En effet, une tendance a I'égdisation de la prospérité auto entretenue par un
processus de réduction des disparités entre des unités dructurées en ensembles nationaux devait
fournir une juste représentation de I’ économie mondide.

Dés lors quune logique économique dintégration entre en compéition avec le morcelement
politique de la planete, la Iégitimité de I'absence d'entraves aux échanges internationaux est sujette
a caution. En effe, les grandes firmes sont gouvernées par une didectique de mobilité des facteurs
de la production et d échanges intra firmes afin d' engendrer des avantages absolus de compétitivité
(trandferts massfs de capitaux et de technologies au service de dratégies de locdisation optimae).
Cette dynamique et fréguemment antinomique avec les conditions de bien-ére de collectivités
humaines dont le sort reste fortement régi par I’ gopartenance a des communautés souveraines qui se
Situent a des stades de dével oppement tres disparates.

Ce changement de nature des échanges internationaux et fortement enclenché Les flux
dinvestissement direct a I'é@ranger augmentent annudlement de plus de 30% par an contre 15%
pour les échanges de marchandises. Les grands groupes sont a l'origine du phénoméne. Aing, la
production des multinationales a I'éranger et cing fois supérieure a leurs exportations a partir des
Etats-Unis. On ne peut sempécher de se poser la question de savoir S cette commutation
progressve de mouvements de marchandises au profit dune stratégie de globdisation de I'économie
mondide ne comporte pas ses propres limites. Aing, le taux annuel moyen de croissance du PIB



mondia exprimé en volume sest établi & 2,8% de 1950 a 1973 et a 1,3% de 1974 a 2000. Sans
doute les causes a l'origine du déclin du taux de croissance sont-elles nombreuses. Mais la
globdisation y occupe vraisemblablement une place.

Enfin, la dynamique mondide fondée sur la circulaion des capitaux et essentidlement unilatérae.
L’essentid des mouvements d'acquisitions a I'éranger ext le fait d entreprises dont la maison mere
et dtuée dans les pays économiquement développés. Libérdisation et déréglementation optimisent
la rentabilité des investissements aing rédisés grace aux bénéfices cumulés des effets d expérience,
des économies de dimension corrédives a I'dargissement de la taille des marchés, aux différenties
mondiaux de colts de man-doawvre aux différences dencadrement juridique des activités
(Iégidation socide et fiscde). Combien d entreprises dont le capita et mgjoritairement détenu par
des ressortissants de pays économiquement moins développés sont parties prenantes dans ce
processus de globalisation ?

13- Lesdistorsions entre niveaux structur els de développement des ressour ces humaines

Il existe un contresens théorique laissant croire que les théoriciens du libérdisme préconisent une
liberté des échanges auss hien entre économies concurrentes (niveaux comparables de
développement) quentre économies complémentaires (stades d'indudridisaion  sensblement
différents). Les parties en présence sont ang livrées a tous les dumpings sociaux et s enferment
dans un processus de dévitalisation de leurs dructures de production plutdt que dans des
mécanismes d gustements mutuds d' activités (Castagnos, 1994).

Les sdaiés des économies indudridles entrent en lise avec une offre illimitée de main d oeuvre
des pays jeunes (a forts taux de croissance démographique), ce qui maintient les sdaires a un niveau
tres bas qudle que soit I'importance des embauches. S bien que le nivelement mondid du prix du
facteur travail résultant de telles pratiques revét la forme d'une baisse durable des revenus du travall
dans les pays économiquement développés e dune surexploitation de la main d cauvre des pays
pauvres. Aind, ed-il band de reppder qu'en dépit d'une croissance reaivement soutenue de la
production mondide au cours de la précédente décennie, la pat des sdares exprimée en
pourcentage du PIB mondid a diminué dans presque tous les pays. La répartition du revenu entre les
pays est plusinégae gu’ au début du xx® siécle (Maddison, 2000).

Les anomdies sont égaement perceptibles au niveau du couple croissance économiquel créetions
demplois. Le cas de I'Argentine illustre bien la nouvelle dome. Apres la mise en chantier d'un
programme dit «de dtabilisation et dgustement Sructurel », le taux de croissance de ce pays a éé
en moyenne de 5,8% par an entre 1991 et 1997. Or la Situation de I'emploi Sest détériorée et le taux
de chémage a augmenté de 6,3% en 1991 a 15% en 1997, en quelque sorte en préambule de
I'effondrement  financier de ce pays. Sdon les edimations du BIT, plus du tiers de la population
active de la planete (soit environ un milliard d'individus) est sans emploi ou sous-employé.

On ne saurait, dans ces conditions, séonner de la tendance, générde et durable, a la baisse des
sdaires réds avec une relative passvité des sdariés. En témoigne, le recul quas-généd dans le
monde de la syndicdisation @IT, 1998). Par exemple, par rapport a 1990, le taux de syndicdlisation
de I'année 1995 a diminué de 17.2% en Allemagne, de 27.7% au Royaume-Uni, de 37.2% en
France, de 50.2% au Portugd ; le record de la baisse parmi les pays européens revenant a I’ Espagne
avec une décroissance de 62.1%. Durant la méme période, les pays d Amérique laine pour lesques
des informations sont disponibles confirment la tendance : baisse de 28.2% au Mexique, de 29.8% a
Cuba, de 42.6% en Argentine et au Venezuda, de 43% au Costa Rica L’exacerbation de la
concurrence s opére donc dans un contexte socid qui va de I'aisence d organisation au service de
la défense de la main d' oauvre (cas de la Chine) a une désaffection de plus en plus nette pour ces
ingances de régulation socide. Deux explications peuvent ére formulées. Soit ces organisations
campées sur les vieux schémas antagoniques n'ont pas su faire évoluer leurs doctrines dans le sens
d'une refondation socide (négociations professonndles, réformes non brutdes, ec) e le
détachement des sdariés conditue la sanction d'un positionnement grégaire, soit le monde du
travall prend acte du fait que le conservatisme et la divison syndicde a I'échdon nationd se double



dune quas- inefficacité du pouvoir syndicd au niveau des ensembles régionaux (Europe,
Améique latine, etc.) e, a fortiori, au plan mondia. Cette absence de contre pouvoir sdaria est la
porte ouverte a tous les renoncements sociaux (Le Berre, Castagnos, 2003).

N'at-ele pas récemment incité un responsable d'unité de production d'une entreprise francaise
sécidiste dans la fabrication de modées réduits de véhicules automobiles dont la fabrication est
fortement délocdisée dans un pays asatique, a claronné tres officidlement, qu'en cas de tensons
ou de revendications sdarides excessves, sa société pouvait en un temps record quitter le pays
avec ses moules indugtriels pour des degtinations plus propices a I'amenuisement des colts de
production (Vietnam, Chine, etc.) ?

C'est une vison a courte vue que d' entrevoir la @ssivité des peuples face a I’ adjudication mondiae
a la baise de la vdeur du travall comme une donnée gructurele favorable a I'internationdisation
financiére des firmes. Des lors que les hommes commencent a ére éduqués, | absence
d amédlioration sgnificative de la qudité de vie condtitue tot ou tard une cause s&rieuse d ingtabilité.

2 — LESMODALITESD’ UNE ADHESION PROGRESSIVE A LA MONDIALISATION ECONOMIQUE

Corriger les anomdies précédemment décrites de |'actuelle mondidisation est un premier impératif.
Cette condition congtitue un prégable nécessaire mais non suffisant.

Le mot «mondidisation» désigne smultanément un phénomene ancien e récent. Ancien lorsque
cette terminologie renvoie aux déplacements de marchandises; reativement récent quand on
évoque |'acception «invedissements directs a I'éranger @ mouvements mondiaux de man
d oanvre». Par exemple, ce nest qu'a partir des années 1985 que les entreprises francaises ont
messvement accru leurs flux dinvedissements directs a I'éranger dors que les échanges
commerciaux progressaent plus fablement. Dans le méme temps, il et fréquent de lire que les
difficultés rencontrées par de nombreux pays, notamment ceux d' Amérique laine dans les anées
1970 et 1980, sont en quelque sorte la conséguence d'un choix de modele de développement non
authentiguement mondiad, trop tourné vers lintérier avec son lot deffets pervers (inflation
gdopante, fable modernisation de I'gppareil de production, etc.). Aind résumé le diagnodic et
pour le moins smplise.

A l'ingar des theses macro-économiques (non démenties par les faits) sdon lesquelles il existe des
stades chronologiques inévitables pour obtenir le développement durable d'une nation (Rostow,
1963), les entreprises ne doivent pas krdler les étapes. Sedlon W Rostow, toute société passe par cing
phases: tradition, trangtion, décollage (take off), maurité, consommetion intensve. Le probleme
du développement se situe au niveau de la troiséme séquence. Le décollage se produit gréce aune
forte augmentation du taux dinvestissement, décenchant une dynamique auto entretenue de la
croissance.

Dans le méme temps, [I'environnement inditutionnd nationd (L'Eta, les organisaions
professonndles, etc.) doit progressvement créer les conditions propices a la libre entreprise,
promouvoir une orientation sdective des investissements en faveur des secteurs indudtriels jugés les
plus dratégiques en termes de retombées économiques et garantir le respect des grands équilibres
€conomiques.

2 1 —Une conception évolutionniste des stratégies de croissance a I’ inter national
Une légitime défiance a I’ endroit de la globalisation

En régle générde, les entreprises «autochtones» des pays économiquement moins développés
évoluent dans un contexte spécifique. Les entrepreneurs qui manifestent la volonté de fonder une
patie de leur développement sur les marchés internationaux, doivent fare cas de |'exigence de
deux dispositions |égales.

La premiere réputée favorable tient aux dispostions limitat les importatiions (droits de douanes,
contingentement, etc.). Les entreprises sont partidlement a 'abri de la concurrence internationde



ur les marchés nationaux. Fare dureblement senne une telle dispostion est économiquement
hasardeux. Tel nest pas le cas des libéraux qui postulent la dangerosité d'un blocage atificid des
mécanismes dautorégulation (risque dinflation, de déficit budgétaire, de gestion bureaucratique,
etc.).

La deuxieme, de type coercitif, condste en un contrdle des changes. Ces pays cherchent
|&gitimement a contrer la fuite des capitaux, en sorte de tendre vers I'équilibre entre I'épargne
nationde & I'invesissament nationd. En revanche, ces mémes pays multiplient fréqguemment les
dispostions légades propres a susciter des transferts internationaux d'activités au profit de leur
territoire (code des investissements pour les érangers, zones franches, etc.).

Analyse au coup par coup, cet appd aux investissements directs érangers (la globdisation de
I’économie) présente de nombreux points forts: utilisation de I'avantage compétitif résultant des
fables colts de man d oawre, résorption du chdmage, mise a dispostion de nouveaux biens de
consommation ou d équipement sur les marchés nationaux, acquistion de nouveles technologies et
de compétences, etc. Le bénéfice sera d'autant plus tangible que la Iégidation nationde impose la
présence d'investisseurs nationaux dans le capitd sociad de la société érangére nouvellement créée.
Ce type de montage est égdement vaable 9 le pays ne dispose pas de suffisamment de capitaux
pour tirer profit de I exploitation de ses matieres premieres.

Mais envisagée sous ce saul angle, I'interndisation de I'entreprise aménage, pour I'essentid, une
globdisation unilatérde de I'économie. Ces pratiques se ramenent, dans les faits, a consacrer
durablement des rapports de dépendance, les entreprises des pays d' accuell ne condtituant plus que
de lointaines et obscures succursdes a la périphérie des firmes appartenant aux nations occidentales
indudtridisées. Sachant que les pays économiquement moins développés n'ont pas d importantes
disponibilités pour financer | effort de recherche, les entreprises sont égaement acculées, dans cette
conjoncture, & bénéficier avec beaucoup de retard des innovations provenant des pays du Nord. Les
défauts d'une telle orientation sont bien connus : les progres réaisés sont fréquemment disspés par
une détérioration des termes de |'échange aventurant le pays dans une croissance appauvrissante
(Bhagwati).

[l donc vitd pour les entreprises et les habitants des pays économiquement moins développés de
lever la confuson entre le libre échange et la libre circulation des capitaux. La premiére formule,
moyennant des aménagements appropriés (levée progressive des entraves aux échanges de
marchandises, collaboration préférentielle dans le cadre d'accords régionaux entre pays a Stade
comparable de développement, mise en place d'unions douaniéres) et propre a enclencher un
développement durable. En revanche, la libre circulation des capitaux entre pays et entreprises
relevant de stades de développant disparates peut remettre a tout moment en cause le fruit des
efforts consentis. Le levier des mouvements financiers se manie avec une exiréme circonspection.
Cen'est pas du jour au lendemain que I’Union Européenne a commence a créer des indudtries euro-
globaes dans un espace concurrentid interdépendant a marché unifié. Ce processus a réclamé de
nombreuses décennies. Notons, enfin, que les entreprises jgponaises e, dans bien des cas,
européennes ont réuss le pari de la mondidisation sans liberté de mouvement des capitaux. A
I'inverse, les entreprises argentines et bien d'autres ont é&é terrassées par cette mohilité financiere
trop facilement consentie.

La stratégie d exploitation commerciale des avantages comparatifs

Sous réserve des concessions envisagées précédemment (exploiter uniquement a la marge la logique
dintégration), I'intérét des entreprises des pays économiquement moins développés ou en phase de
trandgtion et de se focdiser sur des dratégies de croissance fondée smultanément sur des
accroissements de part de marché au niveau nationd et internationa (exportation).

D’alleurs, I'exportation est I'une des quatre dratégies internationdes distinguées par Porter (1986).
A cet égard, il Nest pas anodin de remarquer que les trois autres catégories de dratégie dépeintes
par ce gpécidise (draégie globde pure draégie multi- domestique, stratégie de fort
investissement a I'éranger) ne correspondent en rien aux posshilités effectives de la quas-totdité



des entreprises ressortissant aux pays €économiquement moins développés. L’ exportation et une

Stratégie générique de développement a part entiere.

La figure, c-dessous, répertorie I’ensemble des moddités offertes aux entreprises pour fonder leurs

sratégies de croissance. Cette congtruction est théorique. Il n'es pas neutre, une nouvele fais,

d obsarver gqu'une telle représentation exhaustive et en rédité congue dans la perspective d'une

entreprise appartenant au bloc des pays économiquement développés. Il en va par exemple aing de

la notation relative au degré de risque politique et financier encouru. En effet, doit-on considérer,
par exemple, qu une entreprise africaine sindalant en Europe encourt un danger politique ? Poser
la question dispense d'y répondre. Sous cette réserve, on voit encore que la mise en oeuvre d une
dratégie de croissance naionde n'est pas synonyme dabsence douverture vers l'extérieur.

D’dlleurs, plus de la maoitié des stratégies déployées par les entreprises francaises reléve encore de

ce modé e de développement.

Pour les pays économiquement moins développés, les échanges commerciaux condituent un

excelent apprentissage a la compéition internationde. En effet, la formule présente pluseurs

avantages:

- dle jouit de la faveur des autorités politiques puisque cette configuration est créetrice d emplois
aur leterritoire nationd,

- dletire profit des différentiels mondiaux de colts de main d' oauvre,

- dle endenche un processus continu de modernisation de I'entreprise dans la mesure ou la
confrontation a la compétition internationde impose une grande discipline (contrdle des colts,
qudité, choix du marché pertinent, aprés-vente, veille technologique, etc.),

- dle nécesste genérdement des invedissaments sur le sol ndiond en vue de sdidfare
pardldement la demande nationde et le ou les marché(s) extérieur(s) cible (). Cette tendance
facilite I'obtention de la masse critique e une amédioration de compéitivité ne serait-ce que par
le jeu des économies d’ échelle,

Typologie des opérations des entreprises al'international
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donrce mattice forteme nt ingpirée par & . Dearenmeany (1993, p 300.

- dle implique les PME/ PMI dans le processus de mondidisation. En effet, le passage du marché
nationd a un marché éranger n'est pas plus incertan que le passage dun marché locd a un



marché national, a condition de se limiter d'aord a des zones géographiques de proximité. S
I'on est en présence d'une firme pour laqudle il est difficile d accroitre sa part sur le marché
nationa, l'intér& de I'exportation et de poursuivre |'exploitation de ses compéences
digtinctives dans le cadre d'une expanson horizontade. Dans un premier temps, | entreprise
considérée peut se contenter de créer un service export éroitement lié a la fonction marketing et
de rémunéer a la commisson un smple agent importateur qui recherchera les acheteurs
érangers,

- dle conditue, a terme plus éoigné, un tremplin pour le transfert de quelques éapes de la chaine
de production a I'éranger dans le cadre dune politique de sous-traitance internationae, d amont
oud aval,

- dle et compaible avec une dratégie de croissance conjointe particulierement utile pour des
entreprises implantées dans des zones geéographiques économiquement moins avancées. En
effet, la croissance conjointe et un moyen daccéder ou de Sadapter a des environnements
marqués par une innovation rapide et requérant des compétences organisationnelles importante
(Teece, 1992). Toute personne ayant I'expérience d'un montage complet d'un réseau de
production- digribution a [I'internationa, connait la lourdeur juridique et financiére de
I’opération. Gréce a cette modaité de croissance, les colits daccés aux marchés cibles sont
diminués (partage des charges, notamment des colts fixes) mais, surtout, le franchissement des
barieres a l'entrée et sengblement facilite. Naturdlement, la probabilité de succes d'une
croissance conjointe est conditionnée par une grande vigilance. Les paticipations dans le
montage financier doivent étre égalitaires et donner lieu a des trandferts de ressources et de
droits de propriéte entre les parties prenantes. Les responsabilités de gestion doivent ére
équitablement distribuées et il doit exister une culture partenaride, ¢ et-a-dire partageée.

- éle peut se conjuguer avec une dose d externdisation des capitaux (ex: crégtion d'une entité de
distribution ou d’ un service gprés vente).

La petinence d'une telle orientation de la sratégie de développement des entreprises des pays
économiquement moins développés ne suffit pas a garantir le succes. En premier lieu, il faut que la
communauté internationde corrige les dysfonctionnements soulignés dans la premiere patie de
cette communication. En second lieu, les entreprises concernées e leurs Etats d appartenance
doivent sérieusement renforcer les mesures d' accompagnement.

2 2 - Des mesur es d’ accompagnement pour un développement durable

La talle impartie a ce document ne permet pas d'inventorier e de développer des explications sur
I’ensemble des mesures a prendre pour que les entreprises ateignent le résultat visé. En bref, on
rappelleralanécessite :

- de mettre en cauvre des réformes Sructurelles en sorte de susciter la concurrence sur le territoire
netiond,

- de ne recourir aux emprunts extérieurs que pour développer, S besoin, I'infrastructure
économique du pays,

- dasurer, autant que faire se peut, les grands équilibres économiques (équilibre du budget de
I’Etat, de la balance des paiements) pour stabiliser le pouvoir d'acha de la monnaie et pour ne
pas grever | affectation de |’ épargne nationde,

- de déveopper I'Education e, en priorité, la formation professonndle sans lagudle il et
difficile d’ accroitre la productivité des processus de fabrication complexe,

- dorchestrer une redigribution équilibrée des gans de compétitivité en sorte d accroitre
progressivement le pouvoir d’ achat des sdariés,

- dedimuler lamoativation professonndle, I esprit d'initictive et la volonté d' entreprendre,
de développer laveille stratégique.

Dans les pays économiquement développés, les acteurs publics (adminigtrations, ambassades, etc.)

et privés (organisation patronde, Chambres de Commerce et d Indudtrie, etc.) sont de plus en plus



mobilisss pour réunir des informations sectorielles, politico- économiques, financiéres, sur les
activités et les dratégies de leurs concurrents érangers. Des diners débats réunissant des cadres, des
entrepreneurs, des personndités de tous ordres (hommes politiques, hauts fonctionnaires, etc.) sont
un des lieux ou sopérent des échanges informes. Sont auss a placer sous surveillance le
positionnement des entreprises concurrentes, celui des Etats and que l'action des organismes
multilatéraux.

Par exemple, une éude de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris (2002), a montré la
fablesse du lobbying frangais auprés de I'Union Européenne. Sur les 125 cabinets d avocats
bruxellois exercant des activitts communautaires, cing seulement sont francais. EtasUnis &
Royaume-Uni avec respectivement 24 e 28 cabinets marquent leur suprématie. De méme, les
bureaux de représentation a Bruxelles des associations professonnelles et de commerce révelent la
méme faiblesse de la France (9 bureaux sur un totd de 117). Qu'il Sagisse d ére informé sur les
projets européens, d'exercer une influence sur la réglementation communautare en matiére de
normes environnementale, d affares socides, d'ensdgnement et de formation, de santé et de
scurité dimentaire ou de bénéficier des fonds dloués dans le cadre des programmes européens
(répartition des fonds sructurels par pays membres), la France et mad placée S l'on fat
abdraction de la Politiqgue Agricole Commune (PAC), on observe que ce pays contribue au budget
européen a hauteur de 16.7%, récupére 7.5% des fonds affectés (soit un différentiel de 9.2% a son
désavantage) sur les objectifs dits «1, 2 e 3»: promotion du développement et gustement
sructurel des régions en retard de développement, reconverson économique e sociae des régions
en difficulté structurelle, dével oppement des ressources humaines.

Conclusion

Les entreprises sont tirallées entre la tentation d’axer leur stratégie de développement sur le modde
traditionne donnant la primeur au déplacement de marchandises et les appels de drenes en faveur
de dratégies géocentriques. Ce document explique pourquoi ce sont moins les capitaux qui doivent
bouger que les marchandises. Trois raisons, au moins, judtifient cette postion:

- les entreprises des pays économiquement moins développés ne sort pas en mesure de tirer partie
d une libre circulation des capitaux,

- I'ensemble de la population mondiae est pris en otage et provoque, pour le plus grand nombre
une dagnation, voire une dééioration de leurs rémunérations sans recul Sgnificaif du
chémage,

- de plus en plus d entreprises ayant externdise ou suscité des vocations dans les pays d accuell,
voient maintenant leur postion Sérieusement compromise par les sous enchéres offertes par
d autres pays de la planéte. Par exemple, le devenir d entreprises situées dans des pays tels que
la Tunise ou le Maoc ont un avenir fortement compromis par la structure des colts de
production de certains pays asatiques. La chine est en passe de devenir le haut lieu mondid de
I"industrie manufacturiére textile.

Il serait temps de remettre a plat les regles du jeu en sorte de sortir les entreprises d'une Stuation de

criseinter éatique avérée,
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