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Resumo

Este artigo procura identificar e analisar a cooperacio inter-industrial, no setor moveleiro, entre Santa
Catarina e Franca, no perfodo de 2000 a 2003. Inicialmente, procurou-se caracterizar a industria de méveis
no ambito internacional, nacional e regional, juntamente com os programas de cooperag¢io inter-industrial.
Em seguida, procurou-se levantar objetivos que possam evidenciar ou nao a cooperacio inter-industrial. A
partir dessas caracterizagdes procurou-se fazer a analise dos dados referentes as exportagdes e importacoes
entre os dois parceiros. Finalmente, uma se¢ao conclusiva que identifica as relagdes comerciais entre Santa
Catarina e Franca possiveis de serem exploradas a partir de desdobramentos da analise realizada.

Palavras-chave: cooperacio internacional, cooperacio inter-industrial, moveis, comércio internacional.

Résumé

Cet article cherche a identifier et analyser la coopération interindustrielle, dans le secteur du mobilier, entre
Santa Catarina — Brésil et la France, au cours de la période 2000-2003. Initialement, on a cherché a
caractériser lindustrie du mobilier dans le cadre international, national et régional, ainsi que les
programmes de coopération interindustrielle. Ensuite, on a cherché a identifier les objectifs qui peuvent
mettre en évidence ou non Pexistence de coopération interindustrielle. A partir de ces caractérisations on a
cherché a faire une analyse de données sur les exportations et importations entre les deux partenaires.
Finalement, dans une section finale, sont identifiées les relations commerciales entre Santa Catarina et la
France qui ont le potentiel d’exploration suivant I’analyse réalisée.

Mots-clés : coopération international, coopération interindustrielle, meubles, commerce international
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Cooperacio inter- industrial no setor moveleiro entre Santa Catarina e
Franca: uma analise preliminar

1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo principal identificar e analisar a cooperacao
inter-industrial, entre Santa Catarina e Franga, no setor moveleiro no periodo de 2000 a 2003.
Especificamente pretende-se verificar as relagdes comerciais existentes entre Santa Catarina e
Franca através da andlise comparativa das exportacdes e importacdes entre os dois parceiros,
observando a expansao ou retracdo das trocas comerciais, no periodo analisado. O
fortalecimento das relagdes comerciais também pode ser evidenciado através da cooperagao
entre os parceiros, sendo assim, buscou-se verificar se, além das trocas comerciais ocorreram
casos de cooperagdo inter-industrial neste periodo.

Para tanto, o artigo conta com trés segoes principais. Na primeira, abordou-se os temas
sobre cooperacdo inter-industrial sobre a industria moveleira internacional, no Brasil e em
Santa Catarina, ¢ sobre os programas de cooperacao internacional no ambito industrial. Na
seqiiéncia sdo expostos os procedimentos metodologicos empregados. Finaliza-se na terceira
se¢do apresentando a analise das relagdes comerciais com os principais resultados.

Nos principais paises capitalistas, as relagdes de sub-contratacio evoluiram
sensivelmente nos ultimos 20 anos, apontando no sentido da crescente diferenciacao
qualitativa dos arranjos contratuais no sentido da incorpora¢do mais intensa de praticas
cooperativas. Em especial, as relagdes de sub-contratacdo véem incorporando, dentre firmas,
uma nova reparticdo de tarefas entre contratante e firmas sub-contratadas, a intensificagao do
intercambio de informagdes tecnoldgicas e mercadoldgicas entre os agentes e uma reducao do
numero de sub-contratados diretos em favor de praticas de cooperagdo mais interativas.

O conceito de redes de firmas ¢ elaborado a partir de uma critica a divisao artificial
entre o agente econdmico € o ambiente externo no qual o mesmo se insere. Pressupde,
portanto, que este ambiente se encontra institucionalmente estruturado em fungao de vinculos
produtivos e tecnoldgicos entre os agentes, responsaveis pela consolidacdo de sub-sistemas de
agentes inter-dependentes. Considerando as redes de firmas como um modelo inter-
organizacional no qual sobressai a consolida¢ao de praticas cooperativas.

As redes geralmente estdo baseadas em estratégias de desintegragdo-terceirizagdo de
grandes grupos industriais e na tendéncia a consolidagdo de padrdes estaveis de
relacionamento inter-industrial entre fornecedor-cliente e produtor-usudrio, que induzem a
cooperacgdo produtiva e tecnoldgica.

A externalizacdo de fungdes produtivas, que conduz ao surgimento das redes de sub-
contratacdo, ¢ referenciada nesta se¢do a acdo de determinados mecanismos incitativos que
estimulam a cooperacao inter-industrial. Deve-se ressaltar que a externalizacao de fungdes por
meio das relagdes de sub-contratacdo ndo implica necessariamente no aprofundamento da
cooperacao inter-industrial. Esta externalizacdo pode resultar de um arranjo contratual que
formaliza uma certa divisdo de tarefas entre os agentes, sem que isso implique um incremento
de praticas cooperativas. As relagdes de sub-contratagdo sé se tornam efetivamente
cooperativas quando propicia a consolidacdo de um processo dindmico de desenvolvimento
de recursos e competéncias, assentado em trés aspectos basicos: I — a extensdo do ato
cooperativo as esferas da producao, troca ao desenvolvimento-aperfeicoamento de produtos e
processos; II - a generalizagdo de um efeito de aprendizado reciproco, sustentado em relagdes
bilaterais (ou multilaterais) especificamente orientadas ao aprofundamento dos efeitos
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sinérgicos entre as competéncias dos agentes; III - a inter-penetracdo necessaria entre as
organizagdes participantes do arranjo cooperativo, de maneira a coordenar as agdes e agilizar
os fluxos informacionais.

Conforme Brito (2001), a cooperagdo produtiva e tecnologica s6 € sustentada no longo
prazo se os agentes envolvidos conservam a expectativa de usufruir alguma vantagem a partir
da articulacdo; em caso contrario, mesmo com uma infra-estrutura adequada ao intercimbio
de informagdes, a perda de motivacao no tocante a busca de novos avangos tende a exaurir
rapidamente o esfor¢o realizado. Fundamentalmente essa reciprocidade correlaciona-se ao
carater bidirecional dos fluxos de informagdes e das interfaces produtivas e tecnologicas que
se estabelecem entre os agentes integrados a estes arranjos.

A sistematizagdo teorica evidencia que a cooperagdo inter-industrial ¢ um fendmeno
intrinsecamente complexo, cujo tratamento analitico pode ser realizado a partir de diferentes
enfoques. Assim, ¢ possivel elaborar analises sobre o fendmeno que privilegia tanto a
descriminacao de “sistemas de incentivos” que estimulam o envolvimento dos agentes como
praticas cooperativas, como analises cuja énfase principal recai na caracterizagao dos “perfis
de competéncias” dos agentes envolvidos.

A complexidade do processo de cooperagdo inter-industrial pode ser relacionada a
determinadas caracteristicas que o distinguem de outros tipos de relacionamentos inter-
industriais. Trés dimensodes distintas podem ser consideradas. Em primeiro lugar, observa-se
que a cooperagdo inter-industrial ¢ um processo caracterizado pelo intercambio sistematico de
informagdes entre agentes e pela ativagdo das competéncias respectivas no intuito de atingir
um objetivo comum. Nesse sentido, a cooperacao inter-industrial caracteriza-se por apresentar
uma dimensao inter-temporal, vinculada & mecanismos interativos de aprendizado reciproco e
a diversos efeitos de retro-alimentagdo. Em segundo lugar, o processo de cooperagdo inter-
industrial encontra-se vinculado a estruturas organizacionais e contratuais especificas. Essa
cooperagdo requer a montagem de um arcabougo contratual e institucional mais ou menos
formalizado. O sistema de incentivos, por sua vez deve considerar as expectativas de
beneficios por parte dos agentes, ndo resultando em custos de monitoramento excessivamente
elevados que acabariam inviabilizando o aprofundamento da cooperagdo entre as parte. Em
terceiro lugar, verifica-se que a cooperagdo inter-industrial tem como objetivo basico a
geracdo de ganhos competitivos relacionados a exploragdo de novas oportunidades ao
reposicionamento das firmas face a um ambiente em permanente mutacdo. Assim sendo, essa
cooperagdo para prosperar e ser aprofundada, deve ser capaz de gerar resultados especificos
(em termos de novos produtos ou processos, conhecimentos, prototipos, etc), ou seja, a
cooperagdo inter-industrial deve gerar resultados concretos, os quais devem ser confrontados
com expectativas dos agentes em termos de retorno econdmico e de reforgos da
competitividade, as quais estimularam ao engajamento nas praticas cooperativas.

Outro conjunto de aspectos que dificulta sobremaneira a analise empirica do processo
de cooperacdo inter-industrial refere-se a necessidade de identificar em cada situagdo
especifica, quais os atributos basicos em termos da capacitagdo dos agentes que devem estar
presentes para que a cooperagdo prospere € se aprofunde ao longo do tempo. O problema
refere-se ndo apenas a identificagdo desses atributos, mas também a alguma maneira de medi-
los em analises empiricas.

Quanto a esse aspecto ¢ importante, em primeiro lugar, identificar elementos que
possibilitem mapear as expectativas dos agentes quanto aos ganhos econdmicos ¢ ao refor¢o
da competitividade possiveis de serem obtidos a partir de praticas cooperativas,
adicionalmente ¢ importante avaliar quais os indicadores quantitativos de “resultados” da
cooperacdo que podem ser considerados em cada situagdo. Nesse sentido, mesmo quando
esses resultados sao dificeis de serem “isolados” ou avaliados de forma mais concreta, €
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possivel considerar a “percepcdo” qualitativa por parte dos agentes quanto aos ganhos
efetivos proporcionados pela cooperagao inter-industrial.

1.1 Caracteristicas Internacionais da industria de moveis

A indutstria de modveis caracteriza-se pela unido de diversos processos de produgdo,
envolvendo diferentes matérias-primas ¢ uma diversidade de produtos finais, podendo ser
segmentada em fun¢do dos materiais com os quais os moveis sdo confeccionados (madeira,
metal e outros) e de acordo com os usos a que sdo destinados. (DENK, 2000).

A grande mudanga nos ultimos anos da industria de méveis foi a transformagao do
mercado moveleiro em mercado de massas, intensificado pela introdu¢ao de equipamentos
com dispositivos microeletronicos, o que possibilitou maior flexibilidade dos processos
produtivos, permitiu maior padronizacdo e garantia de qualidade. “A mudanca da base técnica
da industria de moveis tem contribuido para o desenvolvimento de uma estrutura industrial,
em paises como a Italia e a Alemanha, menos verticalizada”, conforme Coutinho (1998 p.
77).0 comércio internacional de modveis se consolidou a partir de 1970, sob a lideranca da
Italia. Em 2000 o comércio mundial de moveis foi na ordem de US$ 57 bilhdes. (COELHO,
2004).

Os maiores exportadores foram Italia, Alemanha, Canada, Estados Unidos, e China.
Os principais importadores foram Estados Unidos, Alemanha, Franca, Reino Unido e Japao.
Seguindo esta tendéncia em 2003 os principais importadores de moveis do Brasil foram os
Estados Unidos representando 38,2%; Franca com 11,6%; Reino Unido com 8,9%; Alemanha
5,1%; Paises Baixos 4,8%; Chile 1,4%; Espanha 1,9%; outros paises 28,1% ressalta-se a
importancia da parceria comercial com a Franga, que representa o segundo principal destino
das exportacdes de moéveis do Brasil. Os principais blocos econdmicos importadores de
moveis do Brasil foram Unido Européia com 45,1%, Nafta com 37,2%, Aladi com 6,6%, e
outros com 11,1% (COUTINHO, 2002).

1.2 Inddstria moveleira no Brasil

I3

A industria de moveis ¢ uma industria tradicional, com tecnologia de produgdo
consolidada e bastante difundida, cujo padrao de desenvolvimento tecnoldgico ¢ determinado
pela industria de bens de capital. Esse fato permite um acesso irrestrito para qualquer pais as
mais modernas maquinas e equipamentos. As mudangas no processo de producdo sdo
incrementais, nao havendo alteragdes radicais (ECIB 1993).

Quanto a estrutura patrimonial e produtiva, em conformidade com o padrdo mundial, o
setor moveleiro também se caracteriza pelo pequeno porte, agregando pouco valor por
unidade de trabalho. No Sul a principal vantagem comparativa ¢ a especializagdo em moveis
de madeira.

No Brasil o setor moveleiro € caracterizado por ser um setor bastante pulverizado, com
aplicacdo de intensiva mao-de-obra, com pouca participacdo no valor agregado e
verticaliza¢do do processo produtivo. As trés primeiras caracteristicas também sdo observadas
na industria internacional, entretanto o que a diferencia é a organizag¢do da produgdo, que ¢
horizontalizada (COELHO; BERGER, 2004). A pulverizacdo do setor moveleiro pode ser
caracterizada pelo nimero de empresas existentes, em 2000 havia 24.364 industrias
moveleiras no Brasil, além destas estarem estabelecidas em inumeros locais e algumas
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concentradas em polos moveleiros. A intensiva mao de obra pode ser ressaltada pelo nimero
de empregos gerados na industria de moveis e em atividades de preparagdo da madeira, em
2000 estava na ordem de 341 mil, sendo que a maioria das industrias do setor moveleiro se
configura como micro e pequenas empresas, ou seja, contam com até 20 empregados diretos.
A verticalizagdo ¢ caracterizada, pois a maioria das industrias moveleiras assume todas as
etapas de produgao até o produto final, o mével (COUTINHO, 2002).

O setor moveleiro brasileiro avangcou muito durante a década de 90. “Alguns
segmentos realizaram investimentos na aquisicdo de maquinas e equipamentos importados,
que trouxeram como conseqiiéncias diretas, o aumento da escala de produgdo e a
padronizac¢do do produto ao nivel internacional, possibilitando uma elevacao significativa das
exportagdes de moveis (COELHO; BERGER, p. 52, 2004)” Estes investimentos refletiram no
desempenho da cadeia produtiva de madeira e moveis, que cresceu 17,6% entre 1992 e 2000.
Como resultado da melhoria da capacidade produtiva e tecnologica da industria ocorrida nos
anos 90, houve o aumento das exportacdes brasileiras de moveis, em volume e também em
vendas para novos mercados, como Leste Europeu (COUTINHO, 2002).

A industria nacional em geral ocupa uma posicdo pouco relevante no comércio
mundial. As exportagdes brasileiras totalizam apenas 385 milhdes de doélares em 1999 e no
ano de 1997 representaram 0,8% das exportacdes mundiais daquele ano, em termos nominais.

A tendéncia do mercado nacional moveleiro ¢ de crescimento, com a maior demanda
potencial registrada no setor de bens duraveis. O consumo brasileiro esta valorizando mais o
espaco onde mora e a industria estd atendendo o publico com moveis cada vez mais
funcionais e com design apropriado para atender as exigéncias (ABIMOVEL, 2004).

As exportacdes brasileiras sdo destinadas aos paises desenvolvidos, principalmente
para os Estados Unidos e paises europeus. Cerca de 80% do item mais exportado foram
direcionados a apenas 5 paises: EUA (39%); Franca (18%); Alemanha (8%); Reino Unido
(7,1%) e Paises Baixos (6,8%). Vale ressaltar que a Fran¢a ¢ um mercado com alto grau de
dependéncia da produgdo externa desses produtos (um terco do mercado francés € composto
por produtos importados).(COUTINHO, 2002).

Em 1999 o Brasil detinha 1,54% do total do mercado internacional de madeira e
moveis ocupando a 18 posicao entre os maiores exportadores (COUTINHO, 2002).

No contexto nacional as empresas ligadas ao comércio internacional ainda sdo poucas,
dentro de wum wuniverso grande de estabelecimentos, normalmente desatualizados
tecnologicamente (COUTINHO, 2002). A industria brasileira de moéveis esta localizada,
basicamente, no Sul e Sudeste do pais: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo,
Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro, que concentram 75% das empresas brasileiras. Dentre os
estados brasileiros, Santa Catarina € o principal exportador responsavel por aproximadamente
metade das vendas brasileiras de méveis para o exterior (COELHO; BERGER, 2004).

Em 2000 Santa Catarina representou 46% das exportagdes brasileiras, 47% em 2001,
53,3% em 2002 e 50% em 2003, sendo Sao Bento do Sul a principal cidade exportadora de
moveis. Em 2001 o montante das exportagdes de Sao Bento do Sul foi realizado por 215
empresas (ABIMOVEL, 2004.).

O segundo principal Estado exportador de moveis no Brasil ¢ o Rio Grande do Sul, em
2001 foi responsavel 31% do total exportado, com isto em 2001 a regido sul foi responsavel
por 87% das exportagdes brasileiras nesse segmento. Segundo Coutinho et al. (2001), 92%
das empresas catarinenses exportavam seus produtos, enquanto que no Rio Grande do Sul,
esse percentual foi de 42%.
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1.3 Industria moveleira em Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina ¢ o terceiro maior produtor de moveis do pais, € o maior
exportador. O principal pdlo moveleiro do Estado - Sdo Bento do Sul - ¢ também o maior
centro exportador do pais, com quase 40% do total das exportagdes nacionais nesse segmento.
O polo de Sao Bento do Sul ¢ especializado em moveis torneados de madeira maciga,
especialmente Pinus onde a grande maioria das empresas da regido, independente do porte,
opera as exportacdes. Grande parte da produgdo ¢ de moveis para uso residencial (80% da
producdo). Ha também pequenas e microempresas exclusivamente exportadoras, que
trabalham geralmente, sob encomenda (GORINI, 1998).

1.4 Programas de Cooperacio Internacional no &mbito industrial

Em Santa Catarina a Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina - FIESC ¢ a
entidade representativa do setor industrial no Estado. A partir do Centro Internacional de
Negocios - CIN a FIESC incentiva a cooperagdo entre partes interessadas em negociar e
procura desenvolver parcerias entre empresas nacionais e estrangeiras. O CIN promove
programas internacionais voltados a integracdo entre empresarios catarinenses e do exterior,
visando o intercAmbio das empresas catarinenses com o mundo. Dentre os programas que o
CIN opera esta o Eurocentro, que visa promover a cooperacdo empresarial entre empresas
catarinenses ¢ européias, através do Programa América Latina de Investimentos (AL-Invest).
O AL-Invest ¢ um programa da Comissdo Européia que apdia a realizagdo de investimentos,
transferéncia de tecnologia, sociedades mistas e acordos comerciais de longa duragdo entre
empresas da Unido Européia e da América Latina, abrangem desde aliangas estratégicas a
contratos de distribui¢do, passando pela transferéncia de tecnologias e parcerias comerciais.
Dentre os programas operados pelo CIN o Al-Invest ¢ o Unico que engloba a promogao para
Franca e para Santa Catarina, partes da Unido Européia e América Latina, respectivamente.

Verificou-se através do Programa Al-Invest se houve casos de cooperagdo inter-
industrial entre Santa Catarina e Franga no setor moveleiro, porém niao houve nenhuma
constatagdo de cooperagdo inter-industrial, neste setor, no periodo de 2000 a 2003. A partir de
entdo foi analisado o desempenho das relagdes comerciais entre Santa Catarina e Franca.

2 METODOLOGIA

Para realizar a presente pesquisa, os dados foram coletados de fontes primarias. Os
dados das exportagdes e importagdes entre Unido Européia e Brasil, Unido Européia e Santa
Catarina, Brasil e Franga, Santa Catarina e Franga foram obtidos através do Sistema Alice
Web, elaborado pelo MDIC/SECEX. Os dados sobre os programas de cooperacao
internacional foram obtidos na Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina —
FIESC.

2.1 Objetivo geral

Identificar e analisar a existéncia de cooperacdo inter-industrial, entre Santa Catarina e
Franca no setor moveleiro no periodo de 2000 a 2003.
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2.2 Objetivos especificos

1 — Identificar quais as entidades representativas das industrias em Santa Catarina que
atuam com programas de cooperacdo internacional no ambito industrial.

2- Classificar quais os programas de cooperacao internacional, no ambito industrial,
que englobam Santa Catarina e Franga.

3 — Verificar através de andlise empirica, se ocorreram casos de cooperagdo inter-
industrial entre Santa Catarina e Franca no setor moveleiro , no periodo de 2000 a 2003.

4 — Analisar as relagdes comerciais existentes entre Santa Catarina e Fran¢a no setor
moveleiro no periodo de 2000 a 2003.

2.3 Limitacoes

Como desdobramento deste estudo analisou-se o desempenho das relagdes comerciais
entre Santa Catarina e Franga, porém evidenciou-se apenas o aumento ou redu¢do das trocas
comerciais, ndo abrangendo as causas ¢ efeitos que possam ter influenciado este desempenho.

O desempenho das relagdes comerciais refere-se exclusivamente ao setor moveleiro,
especificamente entre Santa Catarina e Franga, ndo refletindo assim a realidade de outros
locais nem de outros setores industriais.

Para verificar se as relacdes comerciais configuram-se como cooperagao inter-
industrial recomenda-se um aprofundamento deste estudo averiguando junto as empresas
exportadoras e importadoras se estas apresentam caracteristicas de cooperacdo inter-
industrial.

3 ANALISE DOS DADOS

No quadro 1, verifica-se as exportagcdes de Santa Catarina para a Franga no periodo de
2000 a 2003. Percebe-se que do ano de 2000 para 2001 houve uma reducdo de 9,71% nas
exportagoes, revertendo de 2001 para 2002 com um aumento nas exportagcdes de 4,85%. De
2002 para 2003 manteve-se o incremento das exportagdes de Santa para a Franga, observando
um aumento consideravel de 35,08% nas exportagdes.

Em relacdo ao periodo 2000 a 2003, percebe-se a ocorréncia de oscilagdes ano a ano,
demonstrando que ndo ha uma constancia nas exportagdes, de 2000 para 2001 houve uma
queda, em 2002 um pequeno acréscimo, sendo que em 2003 o aumento foi expressivo, €
como resultado do periodo houve um acréscimo médio de 10,07% das exportacdes de Santa
Catarina para Franga.

Quadro 1: Exportacdes de Santa Catarina para a Franca (em milhdes)
Exportacdes de Santa Catarina para Frangca - Capitulo 94 — Moveis - Periodo de 2000 a 2003
2000 2001 2002 2003
52 47 50 67
-9,71% 4,85% 35,08%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

O quadro 2 apresenta as importagdes de Santa Catarina provenientes da Franca no
periodo de 2000 a 2003. Verifica-se que no ano de 2000 Santa Catarina ndo importou moveis
da Franca, porém em 2001 Santa Catarina importou em valores nominais 24.023 milhdes de
dolares sendo o maior valor dentre os anos analisados. Ao longo do periodo analisado houve
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quedas significativas, de 2001 para 2002 a queda foi de 78,09%, e de 2002 para 2003 foi de
7,62%.

Quadro 2: Importa¢des de Santa Catarina provenientes da Franca (em milhoes)

Importagdes de Santa Catarina provenientes da Franga - Capitulo 94 — Mdveis - Periodo de
2000 a 2003

2000 2001 2002 2003
1 24 5 4
0% -78,09% -7,62%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

Comparando as exportagdes com as importagcdes entre Santa Catarina e Franga, ha
uma disparidade entre os valores importados e exportados. As importa¢cdes de Santa Catarina
provenientes da Franga representam apenas 0,02% das exportacdes, ou seja, o comércio ¢é
expressivo de Santa Catarina para a Franga, porém menos expressivo quando se trata das
importagdes catarinenses provenientes da Franga.

O quadro 3 abaixo apresenta as exportagdes do Brasil para a Franca no periodo de
2000 a 2003. De 2000 para 2001 percebe-se uma redugdo nas exportagcdes de 9,67%. Ja no
ano de 2002 houve um aumento de 4,22%. Em 2003 ocorreu um significativo aumento de
24,24% nas exportacdes do Brasil para a Franca. Comparando as exportagcdes de Santa
Catarina com as exportagdes brasileiras para a Franca percebe-se a mesma tendéncia de
aumentos e reducdes ano a ano. Somente de 2002 para 2003 Santa Catarina teve um aumento
de 35,08% enquanto que o Brasil obteve um aumento de 24,24%.

A média percentual do periodo apresentou um crescimento de 6,26%, porém esta em
comparagdo com os demais quadros foi a menor média de crescimento.

Quadro 3: Exportacdes do Brasil para a Franca (em milhoes)
Exportacdes do Brasil para Franga - Capitulo 94 — Moveis - Periodo de 2000 a 2003
2000 2001 2002 2003
70 63 65 81
-9,67% 4,22% 24.,24%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

Analisando as importacdes do Brasil provenientes da Franca no periodo de 2000 a
2003, no quadro 4, as importagdes tiveram um aumento expressivo de 2000 para 2001
chegando a 66,71%. Nos anos seguintes este crescimento ndo se manteve, houve uma
reversdo no quadro com a reducdo nas importagdes, em 2001 foi de 31,50% e em 2002 a
reducdo foi de 6,55%, porém como média do periodo de 2000 a 2003 houve um crescimento
das importagdes de 9,56%.

Quadro 4: Importa¢des do Brasil provenientes da Franca (em milhoes)
Importagdes do Brasil provenientes da Franca - Capitulo 94 : Moveis - Periodo de 2000 a
2003
2000 2001 2002 2003
11 19 13 12
66,71% -31,50% -6,55%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

Comparando as exportagdes com as importacdes entre Brasil e Franga as importagdes
brasileiras representam 27,76% das exportacdes brasileiras na média do periodo analisado. A
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relagdo comercial entre Brasil e Franca ¢ mais equilibrada do que entre Santa Catarina e
Franga, pois para Santa Catarina as importacdes provenientes da Franga representam apenas
0,02% enquanto que para o Brasil representam 27,76%.

No quadro 5 apresentam-se as exportagdes do Brasil para a Unido Européia. No
periodo de 2000 para 2001 houve uma redug@o nas exportacdes brasileiras de 19,19%. No ano
de 2001 para 2002 houve um aumento de 11,27% e de 2002 para 2003 o aumento nas
exportacdes foi o mais expressivo no periodo chegando a 36,81%. Ao final do periodo a
média percentual apresentou um crescimento de 9,63%.

Quadro 5: Exporta¢des do Brasil para a Unido Européia (em milhoes)
Exportacdes do Brasil para Unido Européia — Capitulo 94 — Moveis - Periodo de 2000 a 2003
2000 2001 2002 2003
215 174 194 265
-19,19% 11,27% 36,81%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

No quadro 6, verifica-se as importagcdes do Brasil provenientes da Unido Européia no
periodo de 2000 a 2003. No periodo de 2000 a 2001 as importagdes brasileiras aumentaram
5,54%. Ja no periodo de 2001 para 2002 houve uma queda de 14,08%. De 2002 para 2003 a
queda foi mais expressiva chegando a 18,51%. Ao final do periodo a média percentual
apresentou uma reducao de 9,02%, ou seja, o Brasil reduziu suas importagdes provenientes da
Unido Européia, porém este ndo foi o mesmo fato ocorrido com as importagdes provenientes
da Franca, que apresentou crescimento de 9,56%.

As importagdes do Brasil provenientes da Unido Européia sdo as mais expressivas,
representando 55,30% das exportagdes brasileiras, o que ndo se observa nos demais quadros,
onde as importacdes representam no maximo 27,76% das exportagdes na média do periodo. O
que se observa ¢ que nas relagdes comerciais tanto do Brasil quanto de Santa Catarina
exportam mais para a Unido Européia e Franga do que importam destes parceiros.

Quadro 6: Importacdes do Brasil provenientes da Unido Européia (em milhdes)
Importacdes do Brasil provenientes da Unido Européia — Capitulo 94 — Moveis - Periodo de
2000 a 2003

2000 2001 2002 2003
91 96 82 67
5,54% -14,08% -18,51%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

Na analise das exportagdes de Santa Catarina para a Unido Européia no periodo de
2000 a 2003, no quadro 7, pode-se perceber uma queda de 19,08% de 2000 para 2001. De
2001 para 2002 houve um aumento de 12,28%. De 2002 para 2003 também houve um
aumento, porém mais significativo, alcangando 33,94%. Observa-se que as variagdes entre
aumentos e redugdes permanecem com os mesmos padrdes dos demais quadros, bem como a

média percentual do periodo que totalizou um crescimento médio de 9,05% entre 2000 a
2003.
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Quadro 7: Exportacdes de Santa Catarina para a Unido Européia (em milhdes)
Exportagdes de Santa Catarina para Unido Européia — Capitulo 94 — Moveis - Periodo de 2000
a 2003

2000 2001 2002 2003
136 110 123 165
-19,08% 12,28% 33,94%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

No quadro 8, apresentam-se as importagcdes de Santa Catarina provenientes da Unido
Européia. No ano de 2000 para 2001 houve uma redu¢do de 20,71%. De 2001 para 2002 a
reducdo foi de 30,72% e de 2002 para 2003 a reducgdo foi de 12,68%. Percebe-se que no
periodo analisado de 2000 a 2003 as importagdes de Santa Catarina para a Unido Européia
reduziram significativamente, conforme apresenta a média do periodo que foi de —21,37%.
Além de ter ocorrido uma redugdo significativa das importagdes, estas representam apenas
0,37% das exportacdes de Santa Catarina para a Unido Européia, demonstrando a
inexpressividade das importacdes catarinenses de moveis provenientes da Unido Européia,
visto que Santa Catarina ¢ um Estado genuinamente exportador de moéveis.

Quadro 8: Importacdes de Santa Catarina provenientes da Unido Européia (em milhdes)
Importacdes de Santa Catarina provenientes da Unido Européia — Capitulo 94 — Moveis -
Periodo de 2000 a 2003

2000 2001 2002 2003
502 398 275 240
-20,71% -30,72% -12,68%

Fonte: SECEX/ALICE WEB

Pode-se observar uma constancia entre os aumentos ¢ reducdes ano a ano em todas as
analises feitas: entre Santa Catarina e Franga, entre Brasil e Franga, entre Brasil e Unido
Européia, e entre Santa Catarina e Unido Européia. Todos apresentaram uma reducdo das
exportagdes do ano de 2000 para 2001, ja de 2001 para 2002 ¢ de 2002 para 2003 houve
crescimentos. Na andlise das exportagdes as médias percentuais do periodo de 2000 a 2003
foram proximas: 10,07%; 6,26%; 9,63%; 9,05% respectivamente, ressaltando que a maior
média de crescimento foi das exportacdes de Santa Catarina para a Franca.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme os objetivos do trabalho, em primeiro lugar, a entidade representativa do
setor industrial em Santa Catarina é a Federacdo das Industrias do Santa Catarina - FIESC
através do Centro Internacional de Negocios — CIN, que incentiva a cooperagdo entre partes
interessadas em negociar e procura desenvolver parcerias entre empresas nacionais e
internacionais.

Com relagdo aos programas de cooperagdo internacional no ambito industrial no setor
moveleiro, Santa Catarina possui o Eurocentro, que visa promover a cooperagao empresarial
entre empresas catarinenses € européia, através do Programa América Latina de Investimentos
(AL-Invest). O AL-Invest ¢ um programa da Comissdo Européia que apoia a realizacdo de
investimentos, transferéncia de tecnologia, sociedades mistas e acordos comerciais de longa
duragdo entre empresas da Unido Européia e da América Latina.
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Conforme analise empirica, verificou-se através das caracteristicas que distinguem a
cooperagdo de outros tipos de relacionamentos inter-industriais, que existe cooperagdo entre
Santa Catarina e Fran¢a, mais predominantemente nas relagdes comerciais, apesar de nao ter
nenhuma cooperacdo através do Programa Al-Invest de cooperagdo inter-industrial entre
Santa Catarina e Frang¢a no setor moveleiro, no periodo de 2000 a 2003.

No que se refere as relagdes comerciais entre Santa Catarina e Franga no periodo de
2000 a 2003 constatou-se que as exportacdoes diminuiram 10%. As exportacdes de Santa
Catarina para a Franga no periodo de 2000 a 2003 diminuiram 9,71%. Em 2002 houve um
acréscimo médio de 10,07%.

Comparando as exportacdes de Santa Catarina para a Franca com as exportagdes do
Brasil para a Franca, percebe-se a mesma tendéncia de queda ano a ano. Somente de 2002
para 2003 Santa Catarina teve um aumento de 35,08% enquanto que o Brasil obteve um
aumento de 24,24%.

No tocante as importacdes, houve uma redugdo expressiva de 78% no periodo de 2000
a 2001. De 2002 para 2003 também ocorreu redugdo, porém menos expressiva, sendo de 8%.
Vale ressaltar que no ano de 2000 Santa Catarina ndo importou da Franga nesse segmento de
moéveis. Comparando as exportagdes com as importagdes had uma disparidade entre os valores
importados e exportados.

Foi evidenciado ao longo do estudo que as relagdes comerciais entre Santa Catarina e
Franga se dao mais no ambito exportador, ou seja, Santa Catarina ¢ o Estado brasileiro que
mais exporta para a Franga, considerando o setor moveleiro. Com relagdo as importagdes, no
setor moveleiro, Santa Catarina importa da Franga, porém em quantidades pequenas, apenas
0,02% no periodo analisado.

Concluindo, pode-se perceber que h4 cooperacdo entre Santa Catarina e Franca, apesar
da dificuldade de caracterizacdo devido aos diversos fatores que estdo envolvidos nas relagoes
comerciais. A sistematizacdo tedrica evidencia que a cooperagdo inter-industrial ¢ um
fenomeno intrinsecamente complexo, cujo tratamento analitico pode ser realizado a partir de
diferentes enfoques. Assim, ¢ possivel elaborar andlises sobre o fendmeno que privilegia tanto
a descriminagdo de “sistemas de incentivos” que estimulam o envolvimento dos agentes como
praticas cooperativas, como analises cuja énfase principal recai na caracterizagdo dos “perfis
de competéncias” dos agentes envolvidos.

Sendo assim, pode-se dizer que as relacdes comerciais existentes entre Santa Catarina
e Franga caracterizam uma cooperagdo inter-industrial porque existe intercambio de
informagdes entre os agentes, e existe contratos especificos vinculados as estruturas
organizacionais formalizados. Também pode-se dizer que essas relagdes entre Santa Catarina
e Franga tem como objetivo a geracdo de ganhos competitivos entre ambas as partes € que
exploram novas oportunidades.
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